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ACTA N.- 009 -2016
SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL DE LA CUENCA
DEL JUBONES. N.- 009-2016
“EMMAICJ-EP”

FECHA: martes 04 de octubre del 2016

LUGAR: Sala de sesiones de la EMMAICIJ-EP

En el canton Giron siendo las 14:45, del dia martes 04 de Octubre del 2016, previa
convocatoria se retine el directorio de la EMMAICJ-EP con la presencia de la Leda.
Magali Quezada, Presidenta del Directorio y alcaldesa del cantén Nabén; Ing.
Marco Pefa alcalde del cantén San Fernando; Dr. Miguel Segovia, representante de
la Cooperativa DAN DAN, integrandose posteriormente El Sr. José Miguel Uzhca,
alcalde del cantén Girén, y el Eco. Milton Simbaiia, representante del GAD de
Santa Isabel y el Ing. Marcelo Cérdenas en calidad de Secretario del Directorio.

También asisti6 el Dr. Jorge Moscoso, Procurador Sindico del GAD Municipal de .
Girén, Eco. Diana Montero Jefe Financiera de la EMMAICJ-EP.

La Presidenta del directorio Leda. Magali Quezada hace la confirmaciéon de la
asistencia, con la presencia de los alcaldes de Nabon, San Fernando y el
representante de la Cooperativa DAN DAN con 3 miembros de los 5 que
conforman el directorio de la Empresa se instala la sesion.

Se da inicio la sesion del Directorio con el siguiente orden del dia:

1.- Instalacién de la Sesion

2.-Aprovacion del acta N.- 008-2016

3.- informe de Presidencia y Gerencia

4.- Anilisis del Pedido de la Empresa ECO HABITO para el tratamiento de los
residuos solidos

5.- Andlisis de los pedidos de las comunidades de LUNDUMA del Canton Santa
Isabel. La RAMADA del cantén Nabon y la Parroquia Shagli sobre el no pago de la
tasa de recoleccion de los residuos sélidos.

6.- Autorizacion para la firma de convenios con HIDROJUBONES

7.- Andlisis del encargo de la Gerencia de la EMMAICJ-EP

La Leda. Magali Quezada pone en conocimiento el orden del dia propuesto y

solicita alguna observacion al respecto, no existiendo observaciones de parte de los

miembros se lo aprueba, con lo que se da inicio a la sesién con el primer punto del fq/
orden del dia.
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1.- Instalacion de la Sesion

Con el quérum correspondiente la Leda. Magali Quezada Presidenta del Directorio
da la bienvenida a los presentes, agradece por el tiempo brindado para asistir a la
reunion ordinaria, con el saludo de bienvenida, deja instalada la sesion.

2.- Aprobacion del Acta N.- 008-2016

La Presidenta del directorio pone en conocimiento de los asistentes el Acta N.- 008-
2016 que ha sido entregada conjuntamente con la convocatoria y solicita opiniones,

al no existir ninguna observacion, se da por aprobado el acta N.- 008-2016.

3.- Informe de Presidencia y Gerencia:

La Lcda. Magali Quezada en calidad de Presidenta de la EMMAICIJ-EP informa

que: en la mafana del dia martes 04 de Octubre se ha reunido con empleados de la-.

EMMAICIJ-EP en la cual se ha procedido a contratar un asesor Juridico en
remplazo del Dr. Julio Mosquera que pidié Comisién de Servicios para laborar en
el GAD de Santa Isabel. El Asesor Juridico contratado es el Abg. Geovanny
Siguencia. Se analiz6 con el Gerente Ing. Marcelo Cardenas algunos aspectos, entre

los cuales esta una visita al Relleno Sanitario de Santa Isabel para constatar los

avances del Centro de Interpretacion que se construye en éste lugar el cual se esta
terminando la construccion de su primera etapa y para concluir la segunda etapa se
prevé disponer de los recursos resultantes del ahorro de la contratacion del Gerente
y Director Técnico, por cuanto las condiciones en las cuales laboran los
trabajadores del Relleno Sanitario no son la 6ptimas. También informa que se ha
reunido en la mafiana con los trabajadores del Relleno Sanitario que en total son 5
trabajadores y 1 Guardian los que piden se instale el agua potable, luz eléctrica, se
arregle el Generador. Para captar el agua se haga una inspeccion para ver la
posibilidad de disponer de agua el relleno. En el caso de la Luz eléctrica manifiesta
la Leda. Que existe el estudio eléctrico por lo es necesario realizar la contratacion
del proyecto de tal forma que se ahorrard combustible que se utiliza en el generador
para poder operar el Relleno Sanitario por lo que se necesita de aprox. 28.000
dolares para cumplir éste proyecto. También los trabajadores le han manifestado
que necesitan que se contrate 2 trabajadores mas para poder cumplir las actividades
del Relleno, el trabajo es duro que deben realizar labores de clasificacion,
elaboracion del compost y limpieza del Relleno para lo cual la Leda. Magali
Quezada manifiesta que es un tramite administrativo interno y que se proceda a
contratar 2 trabajadores mas con el ahorro del dinero del Director Técnico.
También manifiesta la Lcda. Magali Quezada que ellos como GAD de Nabon se
integraron a la EMMAICIJ-EP por la cuestion del Relleno Sanitario y que éste debe
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estar bien cuidado al igual que el GAD de San Fernando se integré a la EMMAICI-
EP por ¢l Relleno Sanitario debiéndose estar bien cuidado para cumplir las normas
del Ministerio del Ambiente y evitar ser sancionado. También manifiesta que los
trabajadores le pidieron alza de salarios por cuanto ellos manifiestan que estan
ganando el sueldo de un trabajador privado y no de un trabajador publico. Ante lo
cual la Leda. Magali Quezada le ha manifestado que el salario es el mismo tanto
para el trabajador del sector publico como para el trabajador del sector privado y
que en éste momento no existe dinero por la situacién actual del pais y es posible
realizar una alza una vez que se cancele las deudas que los GADs deben a la
EMMAICJ-EP, deuda que bordea los 800.000 délares y que con éste dinero se
capitalizaria la empresa. La Leda. Magali Quezada manifiesta que la empresa no
esta en quiebra y que los pasivos se tienen que cobrar y que son 800.000 dolares y
con este dinero la empresa funcionaria y se realizé un anlisis financiero con la
Eco. Diana Montero de la EMMAICIJ-EP determinédndose que la empresa puede
operar si se cumplieran las cuotas por todos los GADs miembros. La Leda. Magali
Quezada expresa que ellos como GAD de Nabon estan depositando 150.000 dolares

anuales y que solamente se consumian los gastos operativos de Nabon, pagos de.

prendas de proteccion, el aporte que tienen para gasto administrativo y el aporte que
toca para el Relleno Sanitario que suman 115.000 délares  y que ellos tienen un
ahorro de 30.000 délares que éste dinero se esta utilizando Girén y Santa Isabel
para pagar el gasto administrativo. Y que ya no va a depositar el rubro adicional, y
que si se revisa el Relleno Sanitario genera 130.000 dolares y que el gasto
operativo del Relleno Sanitario es de 90.000 a 100.000 délares se paga el costo
operativo del Relleno Sanitario porque cada municipio estaria pagando el costo
operativo del relleno sanitario, de su planta administrativa y como pueden ver la
Empresa no estd mal y que cree que los socios paguen las cuotas en el tiempo
preciso y la cantidad que le corresponde y alli que la gente page el 30% por el
costo del servicio y que hay municipios como el de Girén que no estdn pidiendo el
certificado de no adeudar a la EMMAIC-EP y esto ayuda para el tema de
recaudacion. Santa Isabel hasta el momento ha recaudado 4.000 dolares, pero este
monto estd bajando por problemas y conflictos internos que estén sucediendo al
interior del Municipio de Santa Isabel y que hay gente que manifiesta que no va a
pagar como son las dos organizaciones que no estan queriendo pagar, que son los
municipios que tienen que ayudar, pues en el caso de no pagar tendrian los
municipios que asumir el costo del servicio o se debe suspender el servicio a los
sectores que no pagan, pues existe en Nabon el caso de Rafias que al comienzo no
querian pagar pero que luego de reunirse con la comunidad de Rafias, si van a
pagar. Esto en resumidas cuentas la situacién como esta, también manifiesta la
Leda. Magali Quezada que es importante el tema eléctrico y que se debe poner
energia eléctrica al Relleno Sanitario y que el proyecto cuesta 28.000 dolares y
cuenta con los estudios y si se ejecuta el proyecto se va a ahorrar muchos recursos,
como combustible y mantenimiento del generador pues se gasta aprox. 120 galones
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de combustible al mes pues el generador ya colapsé pues para que funcione se tiene
que estar golpeando, poniendo combustible y se pierde aprox. 2 horas hasta que
comience a funcionar correctamente, en cambio si se tuviera energia se conectara
directamente y la planta no pararia todo el dia convirtiéndose en ahorro de tiempo y
dinero pues con los gastos que se ha tenido de combustible y mantenimiento ya se
habria instalado el sistema eléctrico en el Relleno Sanitario, al cual el Ing. Marcelo
Cérdenas expresa que cada mantenimiento del Generador representa a la Empresa
un gasto de 2.000 dolares. Y la Leda. Magali Quezada expresa que con éstos
valores se puede pagar el valor de 1 afio de energia, que se necesita recursos y que
necesitan de las cuotas y como ven el costo operativo del Relleno se pagaria con el
valor que cancelan los clientes y que para luego realizar los gastos de capitalizacian
e inversion para la empresa. También expresa que el GAD de Nabon ha estado
aportando para los carros de barrido diario y no se ha entregado ningtn carro de
barrido al canton Nabon. La Eco. Diana Montero se incorpora a la reunion y
manifiesta que tiene el informe de la ejecucion del presupuesto hasta el mes de
junio y que en comparacion con gastos del afio 2015 se tiene que gastos de
combustible del generador se tiene 1755 doélares y mantenimiento 347.60 dolares.
esto es semestral y anualmente representa 3.600 ddélares al afio solo en combustible
pero que el generador no esta trabajando al 100% y que al maximo que opera es al
50% ante lo cual el alcalde de Girén expresa que la mayoria de residuos solidos
van a las celdas de disposicion final. También la Leda. Magali, Quezada expresa
que en los actuales momentos se estd empacando toda la basura, también informa
que en el anterior directorio se resolvié hacer una visita al cantén Machala, visita
solicitada por el alcalde se Santa Isabel, el motivo de la visita es para escuchar al
gerente de la Empresa de Aseo de dicho cantén a fin conocer que si ya habian
firmado el convenio con la empresa ECO HABITO para la concesion del Relleno
Sanitario pues la empresa de Aseo de Machala concesionaban 1 hectarea de terreno
para el manejo de la basura. Se traslado hasta la ciudad de Machala el alcalde de
San Fernando Marco Pefia, el alcalde de Santa Isabel Rodrigo Quezada, El Gerente
de la EMMAICJ-EP Ing. Marcelo Cardenas, el DT. De la EMMAICJ-EP Ing.
Wilmer Duran, El Asesor Juridico de la EMMAIC-EP Abg. Geovanny Siguencia y
Lcda. Magali Quezada Alcaldesa del Canton Nabon. Se conversé con el Gerente
de la Empresa de Aseo del Cantén Machala el cual manifesté que aun no se firma el
convenio con la mencionada empresa, que se encontraba en la etapa de revisioén por
parte del Alcalde de Machala para la firma y que para el andlisis de la empresa de
Aseo de Machala era conveniente para ellos que dicha empresa se haga cargo del
manejo del Relleno Sanitario y se le pregunto al representante de la empresa ECO
HABITO si ellos acogerian a los trabajadores que laboran en el relleno Sanitario, K
ante lo cual el representante de ECO HABITO manifiesta que ellos no se haran
cargo de los trabajadores que laboran en el Rellano Sanitario y que esto nos
generaria un problema por cuanto hay que liquidar, en vista de esto se le pidio al 0
Abg. Geovanny Siguencia que realice una investigacion a ¢sta empresa y €l ha 7 £
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realizado una investigacion que a continuacion lo da a conocer: toma la palabra el
Abg. Geovanny Siguencia primeramente se hace una presentacion indicando que ¢s
el nuevo Asesor Juridico de la EMMAICJ-EP en cuanto a la empresa ECO
HABITO que ha averiguado lo siguiente: la empresa ECO HABITO no dispone de
mucha informacién ni en internet ni en otro sitio, que la empresa antes mencionada
inicia sus actividades el 21 de octubre del 2015 y no tiene ni 1 afio de operaciones
pero que no hay informacion a cerca de a que se dedica éste consorcio indicando
que la direccion de las oficinas de ECO HGABITO estan en la ciudad de Quito en
la calle Ultimas Noticias y la del Espectador no sale el nombre del representante
legal, se investiga también en la Stper Intendencia de Compaiifas en el cual no se
encuentra registrado como compaiiia, en el SRI esta registrado que no tiene deudas .
pendientes en la actualidad por cuanto es una empresa nueva. En resumen el

consorcio ECO HABITO en forma fisica no hay datos en el sistema lo unico

registrado es el contrato con la empresa de Aseo de Machala y que hay un dato que

la empresa inicia sus actividades en el mes de octubre del afio 2015 y el 20 de

octubre del 2015 la empresa de aseo de Machala ya registra conversaciones con el

consorcio ECO HABITO y que demuestra que primero se inicia las conversaciones:

y después se comienza a formar la empresa y que es todo lo que se ha encontrado

en el sistema. Se encontr6é ademas otras empresas extranjeras en Chile y Brasil con

el mismo nombre pero que no tienen nada que ver con el consorcio ECO HABITO

que esta operando en el pais. En resumen la Leda. Magali Quezada manifiesta que

si se ahorra los recursos del Gerente con éstos ahorros se puede terminar el centro

de interpretacion en su segunda etapa, y que se elaborara un plan de reactivacion

del Relleno Sanitario que podria durar aproximadamente 1 afio y medio mas si se

logra operar la parte eléctrica para poder clasificar la basura y alargar la vida util

del Relleno. En cuanto a los pagos, estos esperamos que los pagos se normalicen

de tal forma que las aportaciones de los GADs se vayan reduciendo también.

Interviene el Alcalde de Girén y manifiesta que estan pidiendo el requisito para

tramites en el municipio de Girén el comprobante de pago de la basura. A
continuaciéon toma la palabra el Ing. Marcelo Cardenas para dar el informe de

Gerencia para lo cual indica que: primeramente con un saludo a los presentes luego

manifiesta que inmediatamente del encargo de Gerencia realizado por la Leda.

Magali Quezada lo primero que se realizo fue una visita al Relleno Sanitario, el

cual se cumplié especificamente el motivo fue para inspeccionar la construccion

del centro de Interpretacion en su primera etapa la cual consistia en oficinas para el

Guardian y 1 oficina para el Coordinador del CGIRS, conjuntamente con la Leda. d/
Magali Quezada se pudo constatar la situacion en la cual estd la construccion y
conjuntamente con ella se resolvio que se debia terminar la construccion de la
primera etapa de acuerdo a lo establecido y con el presupuesto asignado ante lo
que le manifesté que se ha encargado de éste punto y que de aqui a mds tardar en
unas 2 a 3 semanas estard listo para que él Guardian y Coordinador del CGIRS
puedan utilizar las oficinas que se va a terminar la construccion de la primera etapa
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y para la construccion de la Segunda etapa se va a ver como estd el presupuesto
para poder ejecutar. En otro aspecto que se desarrollo es la firma de convenios con
la Cooperativa Sefior de Giron con los cuales se realizo una visita a los directivos
de dicha Cooperativa y manifestaron que estan dispuestos a firmar el convenio con
la EMMAICIJ-EP pero que ellos primero deben presentar una Péliza de garantia de
deposito para lo cual pidieron que se fije un monto para obtener ésta poliza, Al
igual que Comercial Ordofiez —Pizarro que solicitaron que se fije el monto de la
poliza de Depésito ante lo cual la asamblea resolvié que el monto de la Péliza de
Seguro de Deposito sea de 3.000 dolares. Con Jardin Azuayo es mds complicado
por cuanto ellos manifiestan que nosotros debemos asumir los costos que
representan realizar los cobros y que ellos no quieren facturar a parte éste rubro,
indicandoles ademas que esto significaria para la empresa el cambio de Software al
que se viene utilizando en la actualidad. También se firmé un convenio con la Junta
Parroquial de Cochapata del canton Nabon para el cobro de la tasa de recoleccion
de la Basura y que se esta en coordinacion con el técnico que elaboro6 el Software
para coordinar el dia que se proceda a la instalacion del mismo en las computadoras
de la Junta Parroquial de Cochapata. En la Parroquia las Nieves se reuni¢ con los:
Miembros de la Junta Parroquial a los cuales se les entregd un borrador del
convenio para que ellos lo analicen y puedan realizar las observaciones respectivas
y en lo posterior para fijar la fecha para la firma del convenio. Con la Junta
Parroquial de El Progreso al igual se entregd un borrador del convenio y
manifestaron que no existe observaciones y lo Unico restante es fijar la fecha para la
firma del convenio y que posiblemente sea el 16 de Octubre del presente afio
durante las festividades de la Parroquia. En cuanto a la firma de convenios se ha
procedido la firma con ITALIMENTOS. Otro asunto es con el Sr. Morocho de la
Parroquia Shifia del Canton Nabon el cual ha manifestado su interés de realizar el
cobro de la tasa de recoleccion de basura se ha conversado con €l y se ha dejado en
borrador del convenio para que lo analice y haga las observaciones respectivas. A
continuacién se aprueba por resolucion de todos los presentes que el monto de la
Poliza de seguro de deposito sea de 3.000 dodlares para lo cual se debe adjuntar un
informe juridico y financiero.

4.- Anilisis del pedido del consorcio ECO HABITO para el tratamiento de los
Desechos Solidos.

Toma la palabra la Leda. Magali Quezada manifestando que se ha explicado el
asunto relacionado ECO HABITO y como manifesté anteriormente el Asesor
Juridico de la EMMAICIJ-EP lo tUnico que se tiene es la informacién que los
miembros de éste consorcio manifestaron en Girdn y la informacion que expusieron
en la visita a la ciudad de Machala el Gerente de la empresa de aseo de dicha
ciudad, se ha pedido que por parte del alcalde Santa Isabel que nosotros como
empresa presentemos la propuesta a ECO HABITO pero los que son interesados

—
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son ellos entonces son ellos los que deben presentar la propuesta y esta es la-causa
por la cual el alcalde de Santa Isabel se disgusté por cuanto le manifesté que clla no
va a presentar ninguna propuesta y que ésta no es la forma y es el consorcio ECO
HABITO que deben presentar su sustento y su garantia y el Directorio analizar si
es conveniente o no, pero hasta el momento lo que se tiene es solo en forma verbal
nada oficial, que en el salon del concejo de Girén solo realizaron una presentacion
de lo que ellos querian hacer en el Relleno Sanitario Yy que no presentaron la
propuesta y que asi no se puede resolver pues el Alcalde Rodrigo Quezada le pidié
que realice unas cartas y le dije que no, que la propuesta debe salir de ellos y que
cllos son los interesados y el directorio resolver si es conveniente o no para la
empresas, Pero la preocupacion mayor fue manifiesta la Leda. Magali Quezada
cuando se les manifesté en la reunion en Machala que pasaré con los trabajadores
del Relleno Sanitario si ellos lo van a absorber y ellos dijeron que no, que ellos no
absorberian el personal y que aqui viene la inquietud de que si hay la disponibilidad
econdmica para poder liquidar al personal. Interviene el Ing. Marco Pefia alcalde
del cantén San Fernando y manifiesta dirigiéndose al Eco. Simbaria delegado del
alcalde de Santa Isabel expresandole que si tiene algin documento en la cual se
manifieste que es delegado del Sr. Alcalde y en caso'de no tener esta bien que asista
a la reunién como oyente y que se debe respetar la ordenanza elaborada por los
cantones de Girén y Santa Isabel. El Eco. Simbafia manifiesta que en lo posterior se
lo hard llegar el documento de delegacién para la reunién de Directorio. El Ing.
Marco Pefia interviene que para poder intervenir debe tener el documento de
delegacion para la reunion y que puede intervenir como una persona comun y que
no tendra derecho de voto. Manifiesta también en el caso del Dr. Julio Mosquera si
€l pidi6é comision de servicios y hasta cuando es dicha comisién de servicios y que
€l no entendia ésta parte. Interviene el Ing. Marcelo Cardenas Gerente de la
EMMAICJ-EP y manifiesta que el Dr. Julio Mosquera realizo el tramite
correspondiente para conseguir la comisién de servicios y que dicha comision esta
vigente desde el 09 de septiembre hasta mayo del 2019 especificamente hasta el
cambio de periodo de los alcaldes luego de lo cual se reintegrara a la empresa. El
Ing. Marco Pefia manifiesta que dicha comision se dio en base a qué? Por lo que la
Leda. Magali Quezada manifiesta que cualesquier funcionario puede pedir
comision de servicios siempre y cuando cumpla ciertos requisitos como tener
nombramiento, laborar mas de 1 afio en la institucion y que la comision de servicios
es de maximo 6 afios y que puede regresar en cualesquier momento cuando el ente
nominado en este caso la institucion quien solicité ya no requiera los servicios, éste
regresa a la institucion. El alcalde de San Fernando manifiesta que esto no esta v
bien, ante lo cual la Leda. Magali Quezada manifiesta que ella ha concedido

comisién de servicios y pasé al municipio durante 2 afios. El Ing. Marco Pefia
expresa que en cuanto al alza de sueldos que no hay dinero y que todos los
municipios estdn preocupados en que el cobro de la tasa de recoleccion de basura se
agilite. En cuanto a los estudios eléctricos se necesitan los 28.000 délares y que
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gracias a la alcaldesa Magali Quezada se realizaron dichos estudios y que se
invierta lo mas pronto posible y que a €l le preocupa es en cuanto al aporte aqui
pasa que el Alcalde de Santa Isabel manda sus delegados y realmente es hora que el
directorio tome una decision de que no se proceda a recolectar la basura porque son
300.000 dolares (se le corrige indicandole que la deuda es de 520.000 délares) y no
puede ser que ellos como municipios pequefios vengan a solventar los gastos de los
otros municipios que cuando se incorporaron a la EMMAICJ-EP le manifestaron
que ponga los 215.000 doélares y-el recolector que suman mas de 300.000 dolares y
pusimos asi forzados y cuando vinimos-acd se supone que estaban al dia los dos
municipios, que también se decidié que los dias viernes ya no se recolecte la basura
en Santa Isabel pero que en otra reunion en la cual el no estuvo presente se autorizo
nuevamente normalizar la recoleccion y que esto no estd bien pues la deuda
continua y que existe el interés del Sr. Alcalde de realizar un relleno Sanitario con
los 520.000 doélares y que luego de lo cual dird que yo ya no pertenezco a la
Mancomunidad y eso no es asi, por lo que debemos tomar una medida antes de
continuar con otro punto y que yo como municipio tampoco va a pagar en estos

casos alli si que quebraria, alli debemos poner cartas en el asunto y luego después

hablar del consorcio ECO HABITO luego que todos los municipios estén al dia y
estemos en las mismas condiciones y que desde el afio anterior se viene insistiendo
de manera formal e informal y que su municipio ha dejado de hacer obras en su
cantén para poder cumplir con las cuotas de la EMMAICIJ-EP y llama de manera
mas encarecida a los representantes del Sr. Alcalde de Santa Isabel que trasmitan
éstas inquietudes y que se suspenda la recoleccion de la basura y que no se permita
botar la basura en el Relleno, pues el relleno Sanitario es de la Mancomunidad,
gracias a la Leda. Magali Quezada y mi persona que insistieron se pudo legalizar el
terreno del relleno, caso contrario el Dr. Mosquera no hizo absolutamente nada el
tiempo que estuvo de Gerente y que nosotros averiguamos sobre los tramites y nos
manifestaba que estan los documentos en Quito cuando en verdad estuvo en Cuenca
y solamente necesitaron de una entrevista y se realizo la legalizacion del terreno.
Propongo que se suspenda la recoleccion y que tampoco pueda votar en el relleno
Sanitario que es nuestro pues hemos invertido. Toma la palabra la Lcda. Magali
Quezada y manifiesta que se debe realizar un plan de pago para Girén y Santa
Isabel un plan de pagos mensual que se vaya depositando la deuda y la parte de la
cuota inclusive, que recientemente recibieron recursos del Gobierno Provincial y
que de ese dinero deberian pagar las deudas pendientes. Por otro lado manifiesta
que la empresa restauro el servicio y que tienen razdn en estar molestos por cuanto
confiaron en la palabra del Vice alcalde de Santa Isabel, Efrén Leén quien
manifestd en una reunion anterior que hasta el dia lunes va a depositar la plata y
creimos en la palabra de €l y se reanud¢ el servicio y que hasta el dia de hoy no ha
pagado nada y tal como el Ing. Marco Pefia manifiesta que se someta a votacion del
Directorio. Que el dia de hoy conversé con el personal del Relleno Sanitario que
vienen a pedir alza salarial, y que el personal es de Santa Isabel pero que el
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municipio no paga entonces como podemos subir los sueldos sin que su municipio
este al dia, entonces se pidiéd que conversen con el alcalde de Santa [sabel para que
lo expresen las condiciones en las cuales estd la empresa. Toma la palabra el Eco.
Simbaiia representante del Santa Isabel el cual manifiesta lo siguiente: va a
comunicar lo expuesto al alcalde sobre éste tema y pide que no se tomen
decisiones apresuradas y que la decision que se tome se haga en funcion de que es
una empresa Mancomunada y se dé tiempo para poder hablar con el alcalde de
Santa Isabel de que es necesario-un plan de pagos. Toma la palabra el Ing. Marco
Pefia y manifesto que agradece la buena voluntad que han tenido en acogerles para
que formen parte de la mancomunidad pero ellos pusieron las condiciones para
poder integrar la mancomunidad, pues de alguna.forma hay que presionar para que
cumplan los pagos pues son deudas de algunos afios y que se ha conversado con €l
se ha confiado en la palabra y ni siquiera viene a las reuniones y que en resumen se
debe tomar una resolucién pues es el cantéon que mas basura produce. Toma la
palabra la Lcda. Magali Quezada y manifiesta que: es lo mas justo para todos y que
nosotros hemos estado subsidiando durante tres aflos y medio y que por lo tanto
més subsidio no se puede y que yo voy a aportar lo que me corresponde 115.000:-
dolares, pues se tiene depositado 75.000 y va a depositar la diferencia. Toma la
palabra la Eco. Diana Montero quien expresa que las ‘aportaciones lo determina la
ordenanza, y que la cuota para Naboén es de 12.500 y si se redujera la cuota se
tendria que modificar la ordenanza, la Lcda. Magali Quezada expresa que va a
pedir la reforma de la ordenanza porque lo justo es que se aporte ¢l costo operativo
del barrido del canton Nabon. El porcentaje del gasto administrativo, el porcentaje
del manejo del Relleno Sanitario y el mantenimiento del vehiculo de Nabon sin
inversién hasta que se igualen los otros municipios y que los gastos de inversion
deben aportar todos. Pues en el centro de gestion se gasta 57.000 ddlares pero. que
si sigue aportando se sigue malcriando a los otros municipios y le sugiero que San
Fernando realice de igual forma solo aporte lo que es gastos administrativos y no se
pague los gastos de inversion, pues el GAD de Nabén estd comprando contenedores
para el mercado. Toma la palabra el alcalde de Gir6n el cual manifiesta que: El
municipio de Giron esta pagando las consecuencias de la mala administracion
anterior pues existen deudas que estan por cobrar mas 300.000 délares de deudas
de proveedores y la deuda a la EMMAICJ-EP la situacion del municipio es dificil y
anteriormente la EMMAICJ-EP recibia alrededor de 2000.000 de délares al afio y
como es que con una deuda de 800.000 doélares la empresa esta funcionando
ademés que hay otras instituciones que pueden realizar las mismas labores que
realiza la EMMAICJ-EP y en otras condiciones econdmicas y que se debe realizar
una revision profunda en éste tema en asuntos de reingenieria. Interviene el Dr.
Jorge Moscoso asesor juridico del GAD de Girén el cual manifiesta que el GAD de
Giron esta pagando las cuotas en su totalidad. Interviene la Eco. Diana Montero la
cual manifiesta que desde enero a junio del presente afio el GAD de Giron solo
cancela 16.131.87 dolares y partir de de junio existe una reforma pues se
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comienza a realizar el cobro de la tasa de recoleccion y el GAD de Girén estd
cancelando el 75% de la cuota que le corresponde, entonces sumado la deuda del
ano anterior que fue de 160.000 délares mas 5000 délares desde enero a junio
suman alrededor de 220.000 de deuda. Interviene el Dr. Moscoso y manifiesta que
este claro que el GAD de Girén si estd pagando el 75% de la cuota que le
corresponde y no se encuentran en mora total estén realizando los pagos de acuerdo

a la ordenanza es decir 75% del valor de la cuota y que el GAD de Girén a
solicitado por mas de un afio informacion del porque el incremento de la cuota de
6.000 a 21.000 dolares mensuales y esa la diferencia la cual ha creado la deuda. -
Interviene la Eco. Diana Montero para explicar el asunto de la deuda de Girén y
manifiesta que para determinar la cuota de 21.000 délares se mantuvo una reuniéa e
con la Jefe Financiera del GAD de Girén y se analizé las cédulas presupuestarias de

gastos que son documentos que no se pueden manipular y analizando una por una

de los gastos se demostrd que se gastaba los 21.500 mensuales y que si se le dio

informacién al GAD de Girén y no existe un documento de lo actuado pero se ha

trabajado con ella, antes que se haga la reforma se explico que no se alzaba la cuota

sino existia una capitalizacién por los ingresos de Naboén y San Fernando:

Interviene la Leda. Magali Quezada y expone que se debe realizar los calculos y ‘
determinar cudnto ‘cuesta el gasto operativo de los trabajadores de Girén, el
inspector de zona, para limpieza y recoleccion y gastos del porcentaje del relleno
sanitario y el porcentaje de la parte administrativa y gastos de combustible y
prendas de proteccion eso sumar y es lo que se debe aportar, para luego poner de
acuerdo cuanto aportamos todos para gastos de inversiéon. Es decir que cuando
nosotros ingresamos no teniamos voz ni voto y capitalizamos a la empresa con
150.000 délares y San Fernando 203.000 ddlares mas el recolector pues resulta que
los cantones socios resuelven bajar las cuotas y toman el dinero de los aportes
nuestros que eran para el capital de la empresa y dejan de pagar para el gasto
operativo eso es lo que ha pasado en la empresa y se ha pedido que se realice
cuentas individuales por cada Municipio y los porcentajes que les corresponde, el
otro asunto es que Nabon entr6 por el tema del Relleno Sanitario y cuando se
realizé el andlisis econdmico y técnico se determiné que el potencial de la empresa
es el Relleno Sanitario porque no teniamos espacio para depositar la basura que no-
hay problema en el Relleno Sanitario, que si se opera y que si se realiza un plan de
activacion del relleno sanitario, si se pone energia tenemos un relleno potencial
inclusive se puede recibir otros clientes como la cuenca del Paute. Interviene el Dr.
Jorge Moscoso y manifiesta que con los 260.000 dblares que le cuesta a Giron
anualmente que es una cifra astronémica para el manejo de los residuos sélidos. La
Leda. Magali Quezada manifiesta que es necesario transparentar las cuentas pues
solo con el ingreso del Cantén Pucaré se financia el relleno y luego realizar los
calculos para gastos y distribuir para los cuatro cantones. Interviene el Alcalde de
Girén José Miguel Uzhca y manifiesta que estd dando la cara y que se deben
transparentar las cuentas debe estar claro todas las cuentas Y que esta en nuestras
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manos para darle futuro a la empresa. Interviene el Dr. Jorge Moscoso y manifiesta
que Giron estd pagando el:75% de la cuota y a partir de ahora hay que partir
sincerando las cuentas y porque se ha engafiado a Nabon y San Fernando y quiénes
son los culpables y que quede constancia que Girdn esta pagando 16.200 dolares
todos los meses y no es que no estamos pagando nada. Interviene ¢l Ing. Marco
Pefia y pregunta al alcalde Girén sobre el tiempo que ellos pertenecen a la
EMMAICIJ-EP y responden que son 2 afios y medio y que deberian hacer de llevar
los recolectores durante dos semanas pesar en la EMAC y pedirle que en base a
¢stos datos que lo cobre y en este momento la deuda es de 220.000 y vamos a ver
como Uds. Van hacer para pagar éstos valores y Santa Isabel que va: ha hacer.
Interviene la Leda. Magali Quezada y manifiesta que estd de acuerdo con el tema o
de la reingenieria pero pide la colaboracién de los municipios para que colabore

con el asunto de la reingenieria, pues Nabén ya ha colaborado con el asunto del

estudio eléctrico se dio la cara en el asunto del Plan Tarifario pues comenzo

cobrando primero y es hora que los otros GADs. Colaboren en el tema de la
reingenieria y un estudio de un plan de pagos y pediria que los financieros de cada

municipio de Girdn y Santa Isabel manden a sus financieros para que se establezca:.

un plan de pago se firmen unas actas para que comiencen a pagar las deudas.

Interviene el Dr. Jorge Moscoso y manifiesta que es interesante la estrategia

adoptada por San Fernando que realizé una valoracién exacta de la cantidad de

basura que genera entonces si San Fernando realiza eso, Giron se ha quedado

Inactivo en éste sentido entonces que dél valor deberia ser revisado y puede estar

sobre valorizado o los valores deben ser més que en este caso es negligencia de la

empresa y culpa del GAD de Gir6n. Interviene la Leda. Magali Quezada y expresa

que no es dificil volverle a la empresa competitiva y hasta vender servicios.

Interviene el alcalde Girén y manifiesta que hay que animarle a la presidenta de que

si hay un potencial grande en la empresa pero que nosotros debemos estar muy

claros en conocer y transparentar los costos y servicios y si hay una empresa seria

que establezca los costos, y ese potencial que se tiene que es la licencia ambiental,

el relleno sanitario y teniendo una buena clasificadora, el relleno funcionara bien

porque en los actuales momentos toda la basura se va a enterrar, entonces se puede

vender el servicio y vigilar el buen servicio que de la empresa y solamente se paga

por el servicio y deberian dar un paso adelante en este sentido. Interviene la Leda.

Magali Quezada y pide que el espacio esta abierto y pide que ellos conocedores de

¢stas empresas nos contacte con ellos para que puedan ofertar los servicios de

manera correcta porque manifiesta que ella no conoce de empresas que oferten

€stos servicios y las puertas estan abiertas, y el directorio receptara las ofertas que /
se presenten. Interviene el Dr. Jorge Moscoso y manifiesta que al GAD de Giron le Q/
interesa pagar la deuda y que ellos si han hecho acercamientos con empresas serias

en el Ecuador en las cuales les venden el servicio y recuperamos nuestros obreros
que si lo necesitamos y el simple hecho de bajar un porcentaje de la cuota nos
ayudard a pagar la deuda, porque el problema de ahora es que se tiene que
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presupuestar 220.000 délares mds la cuota mensual entonces es una bola de nieve y
a lo mejor no vamos a poder pagar. La Leda. Magali Quezada pide que el alcalde de
Santa Isabel presente los documentos de sustento del proyecto para concesionar el
relleno sanitario y el directorio analizara la conveniencia econdmica financiera y
técnica. Interviene el alcalde Giron y manifiesta que si hay algiin convenio con el
Ministerio de Obras Pblicas para dar limpiando la via principal pues hay que hacer
una visita al Ministerio y preguntarlo del porqué damos limpiando las vias y
deberiamos solicitar una cuota de pago por la limpieza que estamos realizando.
+ Interviene la Leda. Magali Quezada y manifiesta que la empresa que venga debe @

realizar un analisis de cada cantén, las potencialidades de cada cantén y las
debilidades de cada cantén pide a que se manifieste que municipio va a hacer la .. LR
reingenieria o se contrata una consultoria. Interviene el alcalde de Giron y
manifiesta que: en los tiempos flacos hay que invertir para sembrar y cosechar
entonces si resolvemos una o dos propuestas sabemos que esto nos va a llevar a un
éxito. Manifiesta la Leda. Magali Quezada que no solo es buena voluntad sino que
se necesita de recursos o si algin municipio ayuda en éste tema seria importante, ya
que el municipio de Nabén no dispone del personal técnico para poder colaborar en
éste tema. El Alcalde Girén manifiesta que se necesita 1 ingeniero ambiental, un
economista y 1 Ing. Civil con los cuales se puede realizar éste proyecto. La Leda.
Magali Quezada pide al municipio de Girén que pague una parte de la deuda para
poder contratar una consultoria. El alcalde de Girén manifiesta que pone el técnico
contable. La Leda. Magali Quezada manifiesta que se debe contratar éste proyecto.
El Ing. Marco Pefia expone que vamos por partes y que primero debemos oficiar al
Ministerio de Obras Publicas porque estamos dando limpiando la via que es
competencia del Ministerio de Obras Piblicas y lo otro lo referente a los costos
pues en la empresa hay varios técnicos que pueden colaborar en éste proyecto. El
Dr. Jorge Moscoso manifiesta que ellos como GAD de Girén van a presentar los
rubros de cuanto va a costar y esto va pasar al directorio.

S.- Anilisis del pedido de las comunidades de LUNDUMA del cantéon Santa
Isabel y la RAMADA del Cantén Nabén y las parroquia Shagli sobre el no
pago de la tasa de Recoleccion de los desechos Sélidos. o

Toma la palabra el Ing. Céardenas e informa que se ha realizado una socializacion en
la comunidad de LUNDUMA del cantén Santa Isabel en dias anteriores y que la
resolucion que tomo la comunidad fue que no se les dé el servicio de recoleccion
porque no van a pagar, de igual manera se informé a la comunidad sobre los
agravantes que ello representa, como el notificar al MAE para que ellos sean los

responsables del manejo y los problemas que puedan causar por la contaminacion ﬂ(
de los desechos sélidos. De la parroquia Shagli de igual manera se realizé una
socializacion y la decision de la comunidad fue de que se siga prestando el servicio
de recoleccién en la parroquia pero que ellos no van a pagar y que los gastos que

T S
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conlleva el servicio asuma el ‘\GAD de Santa Isabel y la comunidad de la
RAMADA del canton Nabon:ha enviado un oficio en la que manifiesta que no
desean que se realice la recoleccion de la basura porque ellos no van a pagar y no
generan basura. Y pide al directorio resuelva sobre las decisiones que han tomado
éstas comunidades. El alcalde de Girén manifiesta también existe interés de la
comunidad de Moisol de Girdén para que reanuden el servicio de recoleccion en
dicha comunidad y que en los proximos dias les llegara el comunicado y si solicitan
se reanudaria el servicio. En las comunidades en las que se ha hecho mencién
anteriormente, la Lcda. Magali Quezada manifiesta que no se les dé el servicio, y
el Ing. Marco Pefia manifiesta que la solucion lo tiene el alcalde si no se quiere que
recolecte el tiene que pagar, entonces hay que hacer un resumen Juridico y Técnico ..
y comunicarle a las comunidades para advertirle también comunicar al Ministerio
del Ambiente y luego suspender el servicio y con copia al alcalde respectivo. Otros
asunto manifiesta la Leda. Magali Quezada es que se estd solicitando que se den de
baja algunos usuarios que no reciben el servicio y es que la empresa esta cayendo
en omision de respuesta y es derecho del usuario tener una respuesta. Ante lo cual
el Ing. Marcelo Cardenas indica que ha dado respuesta a todas solicitudes
presentados y lo ha remitido al Eco. Rolando Erreyes'previo a un informe de los
coordinadores zonales para que les de baja y comunicarles a los usuarios. La Leda.
Magali Quezada solicita que los alcaldes colaboren solicitando el certificado de no
adeudar a la EMMAICIJ-EP pues es importante solicitar éste documento

6.- Autorizacion para la firma del convenio con el consorcio
HIDROJUBONES.

Por decision unanime se aprueba la firma de éste convenio.

7.- Analisis del encargo de funciones de Gerencia de la EMMAICJ-EP

La Lcda. Magali Quezada manifiesta que como el Ing. Cardenas estaba encargado
de la Gerencia hasta que se reuna el directorio y se recomend6 que se contrate un .
abogado y se le encargue la gerencia al abogado para no contratar director Técnico
y encargar las funciones al Ing. Wilmer Duran, Y con ese dinero contratar 2
trabajadores, la Leda. Magali Quezada propone al directorio el nombre del Abg.
Geovanny Siguencia para que se haga cargo de la Gerencia ante lo cual el
directorio en forma unanime resuelve encargarle la Gerencia de la EMMAICIJ-EP al
Abg. Geovanny Siguencia. Y por propuesta del Ing. Marco Pefia se resuelve dar al
Municipio de Girén y de Santa Isabel 1 mes de plazo para que presenten un plan de
pago caso contrario se aplicard sanciones como la suspension del servicio de
recoleccion en los cantones mencionados.
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Siendo las 17H15 minutos sin mds que tratar se da por terminado la sesién. Para
constancia firma:

o

Lcda. -@ali Quezada M.
Presidenta del Directorio

Ing. Marcelo Cérdenas M.
Secretario del Directorio

i

Memoriandum No. 355 EMMAICJ EP — CZG - 2016

DE: Ing. Marcelo Cardenas M.
COORDINADOR- EMMAICJ — EP-GIRON
PARA: Eco. Diana Montero 1.
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