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SESION EXTRAORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL
JUBONES: “EMMAICJ-EP”

FECHA: Jueves, 24 de Noviembre del 2016
LUGAR: Sala de sesiones de la EMMAICJ-EP.

En el Cantén Girén, siendo las 14h30, del dia jueves 24 de noviembre del 2016, previa
convocatoria se retine el Directorio de la EMMAICIJ-EP con la presencia de: Leda. Magali
Quezada, Presidenta del Directorio y Alcaldesa del Cantén Nabén; Sr. Efrén Ledn, Vice
alcalde del Cantén Santa Isabel; Ing. Marco Pefia, Alcalde del Canton San Fernando; y el
Abg. Geovanny Siguencia Gavilanez en calidad de Secretario del Directorio.

Asiste también la: Eco. Diana Montero, Jefe Administrativa Financiera de la EMMACIJ-
EP.

La sefiora Presidenta del Directorio, Lcda. Magali Quezada, hace la confirmacion de
asistencia, con la presencia de los alcaldes de Nabén, San Fernando, y el vicealcalde del
canton Santa Isabel quien presenta delegacion por escrito emitido por el Alcalde de Santa
Isabel para actuar en su representacion.

Con el quérum reglamentario, con 3 miembros de los 5 que conforman el Directorio de la
Empresa la sefiora Presidenta del Directorio, Lcda. Magali Quezada, da la bienvenida a los
presentes, y a su vez da por iniciada la sesion.

Se da inicio a la sesion extraordinaria del Directorio con la siguiente orden del dia

1. Anélisis y aprobacion en segunda instancia del Anteproyecto del presupuesto para
el afio 2017.

Con lo que se da inicio a la sesion con el primer y unico punto del orden del dia:
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L.- Analisis y aprobacion en segunda instancia del Anteproyecto del presupuesto para
el afio 2017.

La sefiora Presidenta del Directorio sefiala que esta es la segunda instancia para la
aprobacion del proyecto del presupuesto para el afio 2017, y si existe alguna observacion
por favor nos hagan conocer, concede la palabra a la Econ. Diana Montero Jefe
Administrativa Financiera de la EMMAICJ-EP, quien manifiesta que hemos procedido a
elaborar el presupuesto cumpliendo con todas las disposiciones que establece el COOTAD,
elaboramos una estimacion de ingresos, luego se elabord el plan operativo anual y en base a
eso fue elaborado el presupuesto, en cuanto al presupuesto de ingresos, hemos tomado en
consideracion la ordenanza entonces en la partida 1.30116, tenemos una denominacion de
recoleccién de desechos sélidos, aqui tenemos reasignado el valor que se pretende recaudar
0 mas o menos estimamos un promedio de $ 300.000,00 Délares, para el afio 2017,
tenemos en ingresos también; en el item 2, recipientes para clasificacion de desechos
solidos, nosotros tenemos aqui unos tachos cuando llegan a solicitarnos usamos esta partida
para lo que es ventas, como no son representativas mas bien en realidad la dejamos abierta
con $ 100,00 Délares, pero es necesaria para los movimientos contables; tenemos en el item
3, una partida que utilizamos para venta de traslado y disposicién final de desechos s6lidos
aqui estan lo que son los convenios como por ejemplo con los que teniamos firmados con
Pucara, ahora no tenemos ninglin convenio digamos confirmado para el préximo afio,
entonces solo dejamos la partida abierta, en el momento que tengamos los convenios
haremos los ajustes necesarios o los traspasos para poder ajustar esta cuenta, tenemos
también lo que son ventas traslados y disposicion final de residuos hospitalarios
anualmente en los tres Gltimos afios tenemos un promedio de $ 51.000,00 Délares, de
ingresos, ventas para materiales re valorizables, es el material que se saca de la planta de
clasificacion mas o menos igual unos $ 6.000,00 Délares, en promedio de los ultimos tres
afios de lo que ingresa, tenemos lo que son las aportaciones de los GAD socios, tenemos el
subsidio de Santa Isabel de acuerdo a ordenanza en el art. 114 dispone lo que son las
aportaciones, en Santa Isabel en el afio 2, en caso que no se reformen las ordenanzas
teniamos ya establecido el monto en $18.830,39 Délares mensual y anual seria $ 226.564
Délares, en el caso de San Fernando $5.024,91 Délares mensuales y el aporte anual de $
60.298.92 Dolares.

Interviene el Ing. Marco Pefia Alcalde del Cantén San Fernando manifestando que eso no
estaria de acuerdo a nuestra ordenanza, porque nosotros aportamos seis mil délares y algo
mas mensualmente; La Econ. Diana Montero explica que es mas los $1.500,00 Délares que
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la ordenanza establece por concepto de mantenimiento de espacios publicos y por eso suma
ese valor mensual; en Nabon la cuota para el afio 2 de acuerdo la ordenanza es $ 8.963,10
Dolares mensual y anualmente son $ 107.557,20 Délares; En el caso de Girén para el afio
2 esta en $ 14.836,58 Ddlares mensuales y anualmente corresponderia $ 178.038,96
Dolares; La Leda. Magali Quezada manifiesta que el total del aporte que tiene que dar
Nabén mas los espacios publicos seria unos $ 125.557,20 Ddlares aproximadamente y que
esto estaria mal calculado; La Econ. Diana Montero dice que valdria aqui hacer una
aclaracion porque el presupuesto por gastos ahora hicimos por grupos y Nabén
operativamente necesitamos para el afio 2017 $150.679,00 Délares, toma la palabra la
Leda. Magali Quezada y dice que para Nabén no ha subido el gasto operativo porque me
suman mas, no hay otro carro no hay mas gente no se ha contratado mas personal, toma la
palabra la Eco. Diana Montero y manifiesta que el gasto operativo era del afio 2014 el que
se ha estado manejando todo estos afios, por eso los informes que tenemos hasta ahora ya
tenemos gastado $97.000,00 Ddlares, solo en gasto fijo hay que considerar que
alimentacion no habia en ese entonces y en Nabon solo en alimentacion por afio se va mas
0 menos unos cuatro mil délares exactamente cuatro mil trecientos setenta y uno, para este
afio también necesitamos hacer algunos examenes médicos por lo que debe contar estos
rubros en el presupuesto como dispone el plan de manejo ambiental son $ 200 délares por
trabajador, afio a afio siempre van subiendo los costos operativos, toma la palabra El Abg.
Geovanny Siguencia y dice que en cuanto a los exdmenes médicos ocupacionales se estdn
gestionando en el IESS y que hasta el momento estan siendo atendidos 8 trabajadores y en
lo posterior seguiremos sacando los turnos para los demds trabajadores; La Leda. Magali
Quezada manifiesta que en cuanto a la alimentacién solo se quedé en pagar a los
trabajadores que trabajan lejos y a los choferes que bajan a dejar las basura en Huasca
Chasca porque ellos si necesitan comer en el trayecto, los demas no porque trabajan cerca
de sus casas, Interviene el Dr. Julio Mosquera e indica que igual trabajo igual remuneracién
que no debe haber distincién y que se aplica en lo futuro y no retroactivamente, que se
estan cancelando a todos los trabajadores por que existe un contrato colectivo en donde
contempla que se debe pagar la alimentacion a los trabajadores y conforme la Ley y lo
aclara mas en la Ley de Justicia Laboral el resto de trabajadores que no estan dentro del
contrato colectivo también se benefician de ese contrato; la Eco. Diana Montero dice que

también lo que se les hizo es subir el 7% en la remuneracion a los trabajadores del Centro 6/
de Gestion, luego de indicar los aportes por subsidio que dan los municipios esta también el

aporte por remediacion ambiental que son $ 5.000,00 Délares por cantén, que seria en total

$ 20.000,00 Délares de los cuatro cantones por el afio, la Lcda. Magali Quezada dice que Q/
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tienen que también igualarse por cuanto algunos estdn debiendo, Nabdn ahi también tiene
aportado.

La Econ. Diana Montero manifiesta que todo manejamos por partidas la 1.8 es para aporte
actual, la 3.8 son para deudas, y vamos a revisar luego, tenemos en la partida 1.80104
aporte por manejo de desecho de espacios publicos que estarian los $ 1.500,00 Délares por
cada municipio y que al afio seria $ 72.000,00 Dolares, para elaboracién de pliegos $
300,00 Ddlares, esto se cobra a los proveedores cuando se ejecutan los proyectos de
contratacion en el portal de compras y aqui estan lo que son las cuentas pendientes por
cobrar, mds o menos nosotros hasta septiembre teniamos estimado una deuda de $ 638.643,
15 Délares, que corresponde a Santa Isabel y a Girdn, también tenemos lo que son la deuda
por remediacién ambiental la deuda suma $67.500,00 Délares, que seria el saldo de los
afios que no se han cancelado y para el presupuesto de gastos aqui si esta incluido lo que ya
nos dieron los municipios de San Fernando 2 cuotas y Naboén 1 cuota, esto nos da un total
de $ 1.728.102,91 Délares de presupuesto, del cual corresponde a deuda como Ustedes
podran observar es de § 730.000,00 Délares, hablemos asi entonces que el costo operativo
anual seria de $ 950.000,00 Délares, para el presupuesto de gastos procedimos a separar
por grupos lo que son los cantones, primero hemos elaborado lo que es el grupo
administrativo, en el grupo administrativo tenemos los gastos en personal haciende a los $
132.475,00 Délares, lo que tenemos aqui son remuneraciones, décimo tercero, décimo
cuarto, $ 3.000,00 Délares en caso de que se de algin encargo, aporte patronal, fondos de
reserva, y una partida para vacaciones en el caso de que se requiera liquidar algin
funcionario que salga, liquidar una parte por vacaciones, esto nos da la cantidad de $
132.475,40 Ddlares, luego dentro de la parte administrativa tenemos los bienes y servicios
de consumo lo que es agua potable, energia eléctrica estd abierta la partida porque atn no
cancelamos este costo, pero si es que nos tocara rentar o algo nos va a tocar cancelar,
teléfono, internet también esta lo que es telecomunicaciones aqui estidn los servicios de
radio frecuencia, servicios de correos, tenemos fletes y maniobras para eventos publicos y
oficiales que estan $2.500,00 Délares, difusion de informacion y publicidad aqui se lo puso
lo que estaba aprobado en plan operativo anual que son las campafias de publicidad,
tenemos el servicio de vigilancia que es el GPS que tenemos instalado para la camioneta
otros servicios generales $ 300,00 Délares, a veces hay gastos que no se pueden distribuir
dentro de otras partidas que igualmente son pequefios, pasajes al interior $ 2.000,00
Délares, pasajes al exterior $ 1.000,00 Doélares, viaticos y subsistencia en el interior $
3.000,00 Délares, viticos y subsistencia en el exterior $ 1.000,00 Délares, mantenimiento
de vehiculo aqui en la parte administrativa los tnicos gastos para vehiculo que le cargamos
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es solo para la camioneta, mantenimiento del vehiculo seria $ 1.800,00 Délares, solo la
mano de obra, para lavadas $§ 200,00 Délares, tenemos lo que son mantenimientos para el
edificio en caso que vayamos a pintar o algo $ 500,00 Délares, alquiler del local u oficinas
tenemos abierto la partida por si llegaramos a algiin acuerdo con Girén nos cobrara del
local estuviera abierta la partida, alquiler de garaje de vehiculo igualmente la partida esta
abierta si nos tocara salir de aqui la partida queda abierta, alquiler de torres para antena
repetidora esto cancelamos mensualmente son $ 1.200,00 Délares, servicio de capacitacion
se ha puesto $§ 1.200,00 Délares, desarrollo, actualizacién, asistencia y soporte para el
sistema informatico $ 800,00 Dolares, porque ya para el proximo afio ya no tenemos el
soporte técnico dentro del contrato gratis digamos asi, mantenimiento y reparacion de
equipos y sistemas informaticos $ 200,00 Délares, vestuario, lenceria y prendas de
proteccion $ 1.368,00 Ddlares, aqui estarian los uniformes de los empleados, combustibles
igualmente esta solo lo que es la camioneta $ 1.100,00 Doélares y lubricantes $ 500,00
Délares, materiales de oficina $ 1.000 Délares, materiales de impresion aqui tenemos lo
que es el toner esto nos sale bien caro esta $ 3.300,00 Délares, es un promedio de lo que se
gasta al afio, repuestos y accesorios $ 1.200,00 Délares, igualmente esta partida la tenemos
abierta hay ciertos rubros que no se pueden clasificar dentro de los otros esta $ 500,00
Dolares, paquetes informéticos $ 500,00 Dolares, y una partida abierta si nos tocara
adquirir algin libro o coleccidn, estos gastos administrativos suman un total de $ 37.914,00
Dolares, aparte de eso también tenemos lo que son pagos de impuestos por ejemplo la
contraloria $ 2.880,00 Délares, es el 1.5 por 1000, tenemos lo que es el pago a los
bomberos, peaje también tenemos esta lo que es empresa eléctrica u otras instituciones
bueno esta partida lo dejamos abierta en caso de que se firme un convenio y nos toque
cancelar alguna comisién queda abierta la partida, bienes de la empresa esto es para
contratar los seguros son $ 13.500,00 Délares, pélizas y cauciones para los que manejamos
recursos $ 800,00 Ddlares, comisiones bancarias, Banco Central mas o menos $ 200,00
Ddlares, y al Banco del Fomento $ 200,00 Délares igualmente, lo que da un valor de $
18.710,00 Dolares, en los que son tasas, impuestos, seguros, dandonos un total de $
189.099,00 Délares en gastos administrativos, luego se hizo lo que es el grupo para Santa
Isabel, anexamos también a los presupuestos los sueldos, como podemos visualizar son los
mismo sueldos del afio anterior, la misma cantidad de trabajadores, no habido ninguna
reforma ni incremento en los sueldos, en lo tnico que se hizo un ajuste es en el décimo
cuarto porque sube la remuneracion bésica ahi se lo subi6 un poquito, tenemos Santa Isabel
primero tenemos los gastos en personal estan § 186.485,37 Délares, que se van en roles de
pago, que implica en remuneraciones unificadas, tenemos al inspector de la zona de Santa
Isabel, y salarios unificados que son los trabajadores $ 102.679,00 Délares, también
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tenemos lo que son decimos tercer sueldo para trabajadores $ 8.556,00 Délares, décimo
tercero para el inspector $ 817,00 Délares, décimo cuarto para los trabajadores $ 6.630,00
Délares, y décimo cuarto para el administrativo que es el inspector $ 390,00 Dolares,
tenemos por cargas familiares més o menos es un promedio del registro que se mantiene
aqui que es $ 1.029,60 Délares, el subsidio por antigiiedad $ 2.258,37 Dolares, aporte
patronal a trabajadores § 12.475,00 Délares, aporte patronal para el inspector $ 1.142,17
Délares, fondos de reserva $ 8.421,00 Délares, para trabajadores, para el inspector $ 816,72
Dolares, alimentacién $ 13.464,00 Doélares, y tenemos el caso de un trabajador que ya pidié
la jubilacién y se le hizo el calculo en contabilidad y se le estima un pago de $ 18.000,00
Délares, lo que suma un total de $186.485,37 Dolares, solo en gasto de personal que labora
en Santa Isabel, luego tenemos los bienes y servicios de produccion para Santa Isabel.

Interviene la Lcda. Magali Quezada y manifiesta que tiene un tema de observacién en el
distributivo de sueldos del personal administrativo, hay una tabla del Ministerio de
Relaciones Laborales que dice perfil uno, perfil dos, perfil tres, no sé si todos los cargos de
inspectores tiene perfil profesional o como esta en el organico, porque no puede ser mayor
a la tabla debe ser menor a la tabla y aqui estd més de la tabla y si toca hacer el ajuste toca
en el caso de Nabén nos tocé bajar con las observaciones de Contraloria si ganaban $
800,00 bajamos a $ 600,00 Ddlares, como dice la tabla en el caso de bachilleres nos tocé
‘hacer un ajuste a nosotros, yo pediria que se revise eso conforme a la tabla; Interviene el
Dr. Julio Mosquera y dice que el unico que no es profesional es el inspector de Nabén, el
resto todos son profesionales, en el Organico Funcional tenemos una transitoria y €l tiene
un tiempo para que presente su titulo, conforme el organico que fue aprobado por el
directorio en el 2014, y dice que el personal que no cumpla con los requisitos minimos
establecidos en esta estructura organico de procesos tendréa un afio para que demuestre que
se encuentra preparandose para cumplir con el perfil sefialado dentro del orgéanico funcional
del puesto, esto fue en el 2014 y se debia cumplir en el 2015; toma la palabra la Leda.
Magali Quezada y manifiesta que esto corresponde al asesor juridico tomar las correcciones
que el caso amerite, pues que dice contraloria no le glosan por pagar menos sino por pagar
mas y si le pagaran de acuerdo a su nivel no habria problemas con contraloria hasta que
saque su titulo.

Interviene la Eco. Diana Montero y manifiesta que estdbamos en Santa Isabel tenemos lo Q/
que son los bienes y servicios de produccion dentro de estos estin fletes y maniobras,
servicios de vigilancia que es el rastreo para los camiones, servicio médico hospitalario y
complementario més bien dicho esto est4 establecido en el plan de manejo ambiental, antes @
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por lo general se exigia que los trabajadores tengan las vacunas pero ahora nos explicaba en
Ing. Wilmer Duran que tenemos que cumplir con una variedad de examenes médicos
visuales, auditivos, de sangre, esto es para este afio que se estd incluyendo anteriormente no
teniamos esta disposicion para los trabajadores de Santa Isabel, tenemos viaticos y
subsistencia en el interior $ 300,00 Délares, mantenimientos de vehiculos aqui estaria solo
el gasto de los camiones recolectores y trici moto que funciona en Santa Isabel, el
mantenimiento y mano de obra hemos sacado con los auxiliares de bodega, los auxiliares
de cada vehiculo cuanto han ido gastando en el afio y el total y asi establecimos el costo
para el préximo afio como mano de obra tenemos $ 4.200,00 Délares, en lavadas $ 1.000,00
Dolares, servicios de capacitacion $ 500,00 Délares, vestuario, lenceria y prendas de
proteccion, aqui estd el equipo de trabajo mascarillas y prendas de proteccién como su
nombre mismo lo dice solo para el personal de Santa Isabel, hemos revisado las actas mas o
menos se gasta $ 290,00 Délares por trabajador, incluido lo que son prendas de proteccion,
tenemos lo que es combustible, lubricantes solo para el equipo camionero de alla de Santa
Isabel.

Interviene la Lcda. Magali Quezada y manifiesta que el presupuesta ya esta revisado con
las observaciones y que es lo mismo la parte operativo y corriente de todos los cantones; la
Econ. Diana Montero dice que en la parte posterior esta lo que es el resumen del
presupuesto, el afio anterior se hacia esto pero en un solo grupo, el distributivo de todos los
trabajadores, actualmente se lo hace por separado por cada canton; toma la palabra el Sr.
Efrén Leon y manifiesta que se haga conocer el gasto operativo; interviene la Econ. Diana
Montero y manifiesta que el presupuesto es de $ 1.728.102.00 Ddlares, y tenemos un
resumen de costo operativo, por ejemplo en Santa Isabel gasto de personal de produccion es
$ 186.485,37 Dolares, bienes y servicios que revisamos $ 37.530,00 Dolares, gasto
corriente administrativo $ 81.302,00 Délares, aqui estéd el 43% del gasto administrativo que
revisamos al inicio porque es mas o menos en base a la generacion que produce cada
cantén, gasto en disposicion final, aqui son todos los gastos del relleno sanitario son $
81.021,11 dolares, que daria un costo anual en Santa Isabel de operatividad de $ 386.349,22
Délares, en Girdn tenemos en gasto de personal para produccion $ 127.086,59 Ddlares,
igualmente solo trabajadores, bienes y servicios de produccion $ 31.296,40 Délares, gasto
corriente administrativo es con cargo del 28% seria $ 52.947,00 Ddlares, en disposicion Q/
final que es el centro de gestion § 52.757,00 Délares, esto es proporcionalmente; tenemos

el GAD municipal de Nabon, gastos en personal de produccion $ 67.968,22 Délares, solo
trabajadores en Nabdn, bienes y servicios de produccién $ 18.533,00 Délares, gasto
corriente administrativo es del 17%, que es $ 32.146,00 Délares, y gastos de disposicion @
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final igualmente $ 32.031,60 Dolares, que nos da $ 150.679,00, Dolares, esto es lo que les
explicaba porque antes pagaba menos del costo operativo es que ahora se ha incrementado
gastos en el centro de gestion por ejemplo antes no habia estos examenes de monitoreo que
tenemos que hacer ahora solo en eso se va $ 7.000,00 Délares, esto deben cancelar todos
los municipios por eso se va incrementando cada afio porque nos van poniendo mas
disposiciones, los costos operativos van subiendo porcentualmente un 5% con relacion al
afio anterior; tenemos en San Fernando en gasto de personal de produccion $ 45.138,90
Dolares, que es solo el personal de San Fernando, bienes y servicios de produccion $
15.384,00 Dolares, gasto corriente administrativo que es un 12% igualmente por
produccion es $ 22.691,93 Dolares, y del centro de gestion son $ 22.610,54 Délares, lo que
da un gasto anual operativo de $ 105.825,37 Dolares, dandonos un total de $ 906.943,06
Dolares, el total de la empresa.

A continuacion les voy a presentar en resumen del total de ingresos por cantén de acuerdo a
la ordenanza que esta con costos fijos; Santa Isabel cancela $ 244.564,00 Délares, para el
afio 2017, independiente del catastro, Giron $ 196.038,16 Dolares; Nabon $ 125.557,20
ddlares, y San Fernando $ 78.298,92 délares, ya estd incluido aqui el manejo de espacios
publicos, toma la palabra el Ing. Marco Pefia y manifiesta porque consta la suma de $
18.000,00 dolares, interviene la Econ. Diana Montero y dice que en la parte final esta el
valor de $ 1.500,00 délares, mensuales por el manejo de espacios publicos, entonces por los
doce meses nos da el valor de $ 18.000,00 Délares, se hizo también un promedio del plan
tarifado de este aflo de lo que se estd emitiendo $ 270.000,00 délares, nos suma $
914.459,76 Ddlares, lo que deberia ingresar a la empresa si lograramos cobrar y todos
aportaran el 100%, entonces como Ustedes ven tiene referencia los ingresos con los gastos.

Interviene la Lcda. Magali Quezada y manifiesta que no ve ningin problema en la
recaudacion porque en Nabon se esta recaudando y eso que estamos con menos usuarios
cuando se incremente en Chunasana y Zhifia como quedamos, se incrementara mas
usuarios y va a subir la recaudacion y va a mermar el aporte de nosotros.

La Lcda. Magali Quezada, Presidenta del Directorio, consulta a los asistentes si existe
alguna inquietud con relacién al tema, caso contrario darfamos por aprobado en segundo i
debate el presupuesto para el afio 2017. M

Se resuelve por unanimidad de los presentes aprobar en Segunda Instancia el Presupuesto @
de la EMMAICIJ-EP, para el afio 2017.
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Al no haber otro punto a tratar, la sefiora Presidenta, agradece la presencia de los asistentes
a esta reunion y da por concluida la sesién siendo las 16H30.

Para constancia de lo actuado firman:

5

agali Quezada Minga
SIDENTA DEL DIRECTORIO
ALCALDESA DEL GAD NABON
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