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ACTA N° 001 -2016

SESION EXTRAORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL DE LA
CUENCA DEL JUBONES: “EMMAICJ-EP”

FECHA: martes 12 de enero de 2016
LUGAR: GAD Municipal de Santa Isabel

En el Cantén Santa Isabel, siendo las 14h40, del martes 12 de enero de 2016, previa
convocatoria se reune el Directorio de la EMMAICIJ-EP con la presencia de: Leda.
Magali Quezada, Presidenta del Directorio y Alcaldesa de Nabdn; Sr. Rodrigo Quezada
Ramén, Vicepresidente del Directorio y Alcalde del Canton Santa Isabel; Ing. Marco Pefia,
Alcalde de San Fernando: Sr. José Miguel Uhzca, Alcalde de Girdén; Dr. Miguel
Segovia, representante de la Cooperativa Dandan; y, el Dr. Julio Mosquera Bravo en
calidad de Secretario del Directorio.

Asiste también: El Abg. Jorge Moscoso Pesantez, Procurador Sindico del GAD
Municipal de Girén; a fin de tratar el siguiente orden del dia:

1.- Instalacion de la Sesion.

2.- Aprobacion de las Actas 8 y 9-2015.

3.- Informe de Presidencia.

4.- Designacion del Gerente General de la EMMAICJ-EP
5.- Autorizacion para la Firma de Convenios:

e Convenio con GAD Municipal de Nabon.
Convenio con GAD Municipal de Santa Isabel.
Convenio con GAD Municipal de San Fernando.
Convenio con GAD Municipal de Girén.
Convenio con Empresa Eléctrica Centrosur.

e Convenio con GAD Municipal de Pucara.

La sefiora Presidenta del Directorio, Leda. Magali Quezada, pone en conocimiento el
orden del dia propuesto y solicita de existir alguna observacion sefalar. Solicita la
palabra el sefior Rodrigo Quezada Ramén, Alcalde del Canton Santa Isabel quien sefiala
que el punto cuarto se sefiale Designacion del Director Técnico que es el personal que
se requiere para resolver los problemas técnicos que hoy tiene la Empresa y que sea - |
encargado de hacer los proyectos y los pueda fumar como responsable de estos
proyectos y en el ultimos punto el ubicar la firma del convenio con CHINA
CHINLOVA que no consta en el orden del dia. Interviene el sefior José Miguel Uhzca,
Alcalde de Girén quien solicita que se incorpore un punto antes de la firma de los
convenios que se haga un analisis de la procedencia de dichos convenios, por lo que el
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punto quedaria Analisis y Autorizacién de Convenios: solicita la palabra el Dr. Miguel
Segovia, representante de la Cooperativa Dandan, quien solicita se incorpore un punto
mas queseria Reclamos de la Cooperativa Danda; de no existiendo mas objeciones de
parte de los miembros del Directorio, se lo aprueban el siguiente Orden del Dia:

1.- Instalacién de la Sesion.
2.- Aprobacion de las Actas 8 y 9-2015.
3.- Informe de Presidencia.
4.- Designacion del Director Técnico de la EMMAICJ-EP.
5.- Autorizacion para la Firma de Convenios:
e Convenio con GAD Municipal de Nabon.
e Convenio con GAD Municipal de Santa Isabel.
e Convenio con GAD Municipal de San Fernando.
e Convenio con GAD Municipal de Girén.
e Convenio con Empresa Eléctrica Centrosur
e Convenio con GAD Municipal de Pucara.
e China Gezhouba Compaiiia Limitada “CGGC”
6.- Reclamos de la Cooperativa Danda.

Con lo que se da inicio a la sesion con el primer punto del orden del dia:
1. Instalacién de la Sesion

Con el quérum correspondiente, la sefiora Presidenta del Directorio, Leda. Magali
Quezada, da la bienvenida a los presentes, agradece el tiempo brindado a esta sesion
extraordinaria, con el saludo de bienvenida, deja instalada la sesion.

2. Aprobacion de las Actas 8-2015 y 9-2015.

La Presidenta del Directorio pone en conocimiento de los asistentes el Acta N° 8-2015,
que ha sido entregada con la convocatoria, y solicita opiniones, de existe alguna
observacién a la misma y si hay algo que debe corregirse, de no existir se daria por
aprobada el Acta.

El Directorio aprueba el Acta N° 8-2015, con el voto salvado del sefior Rodrigo
Quezada Ramoén, Alcalde del Cant6n Santa Isabel por no haber estado presente.

La Presidenta del Directorio pone en conocimiento de los asistentes el Acta N° 9-2015,
que ha sido entregada con la convocatoria, y solicita opiniones, de existe alguna
observacién a la misma y si hay algo que debe corregirse, de no existir se daria por
aprobada el Acta.
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El Directorio aprucba el Acta N° 9-2015, con el voto salvado del sefior Rodrigo
Quezada Ramoén, Alcalde del Cantén Santa Isabel por no haber estado presente.

3.- Informe de Presidencia.

La sefiora Leda. Magali Quezada, Presidenta del Directorio y Alcaldesa de Nabon da a
conocer que se ha realizado el seguimiento de las acciones emprendidas se ha visitado a
la Empresa Eléctrica CENTROSUR para solicitar al sefior Presidente la suscripcion del
Convenio para iniciar con el cobro de las tazas por recoleccion de basura y aseo publico
en la jurisdiccion de la Empresa; se ha solicitado a Ratil Delgado que desde AME se
exija la suscripcién de los convenio con la Empresa Eléctrica tanto en el tema de
Residuos Sélidos como el del Cuerpo de Bomberos, donde se nos ha hecho conocer que
ya existe un acuerdo desde Quito para la suscripcién de los convenios con la Empresa
Eléctrica de cada localidad y estarfamos a la espera de que se concrete con la Empresa
Eléctrica Centrosur; se realizo una visita con la Cooperativa Jardin Azuayo a la que
asisti6 el Ing. Marco Pefia y el Gerente el Dr. Julio Mosquera, en dicha reunién se
indico que estaban de acuerdo con ayudarnos con el cobro de las tarifas por la
recoleccion de basura; solicita que el sefior Gerente nos amplié el informe. Interviene el
Dr. Julio Mosquera Bravo, Gerente Encargado de la EMMAICIJ-EP quien manifiesta
que en las conversaciones con la Cooperativa Jardin Azuayo, el sefior Gerente de la
Cooperativa nos indico que estaban dispuestos a contribuir con el cobro de las tasas de
residuos y aseo publico de forma gratuita y el inico requerimiento que ellos hace es que
el cobro lo harian mediante descuento directo que lo soliciten cada uno de los socios de
la Cooperativa, se nos solicitaron el catastro de nuestros clientes para cruzando con la
lista de sus socios ver los porcentajes de clientes a los que podriamos cobrar de esta
forma; y se nos ha hecho conocer que por gjemplo en el canton Nabdon son socios de la
Cooperativa un 80% de nuestros clientes y en Girén tienen un 4% de socios que son
nuestros clientes y en San Fernando y Santa Isabel el promedio estaria entre el 35% y el
40%; estariamos hablando que del total de nuestros clientes el 50% mas o menos serian
también socios de la Cooperativa y a los que podriamos llegar para solicitarle que pidan
el descuento directo de sus cuentas a la Cooperativa y el otro 50% deberiamos conseguir
que apertura una cuenta en la Cooperativa Jardin Azuayo para que luego soliciten el
descuento directo de sus cuentas que seria una dificultad que deberfamos superarlo
nosotros; en estos dias hemos visitado la Empresa Eléctrica y nos han indicado que se
esta ya firmando los convenios con los Cuerpos de Bomberos para luego continuar con
los residuos solidos y que ellos nos indicaran el dia que tocaria la firma del convenio ya
que estan organizando por zonas y por cantones como ha sido el compromiso con AME
y que ya habian solicitado la documentacion habilitante para la suscripcién de dichos
convenios y que varios Municipios ya lo han enviado como el GAD Municipal de
Nabon, pues ellos tenian la disposicion de firmar los convenios con cada municipio y
que estarian revisando la posibilidad de suscribir con la Empresa; Sobre el terreno de
Ingapirca como ya se ha informado se nos dio la adjudicacion, protocolizada e inscrita
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en el Registro de la Propiedad de Santa Isabel; Con respecto a los trabajadores nos
encontramos al dia en el pago de sus haberes con un aporte del GAD Municipal de
Girén y el cobro que se realizo al GAD Municipal de Pucara que luego de la exigencia
realizaron un pago de una importante cantidad y solo queda pendiente un mes del pago
por el servicio, con estos dineros hemos cubierto las obligaciones con los trabajadores
estando Ginicamente pendientes el pago a los proveedores que esperamos hacerlo con las
transferencia de los socios. Interviene el sefior José Miguel Uhzca, Alcalde del GAD
Municipal de Girén quien sefiala como van a ser las condiciones del cobro de la tasa con
la Empresa Eléctrica si ellos van a cobrar de forma obligatoria o como va a ser el cobro.
Interviene el Dr. Julio Mosquera Bravo, Gerente Encargado de la EMMAICJ-EP quien
manifiesta que la facturacién serfa por separado y en el programa comercial que la
Empresa debe tener ya que ello nos ayudarian unicamente con el cobro es decir se
constituyen en un punto de cobro nada més. Interviene el Abg. Jorge Moscoso Pesantez,
Procurador Sindico del GAD Municipal de Girén quien sefiala que frente a los multiples
impases, malos entendidos e inconvenientes con la Empresa Eléctrica quisiéramos
certificar ya que como lo tenemos entendidos por la disposicion del sefior Presidente de
la Republica sefior Rafael Correa la suscripcion tnicamente con las Empresas que ya
eran suscriptoras. Interviene la Lcda. Magali Quezada, Presidenta del Directorio y
Alcaldesa de Nabén, quien sefiala de acuerdo con el oficio de AME y los dialogos
mantenidos la suscripcién es con todos los GAD Municipales tanto para lo que es
residuos Solidos como para Cuerpo de Bomberos. Interviene el sefior José Miguel
Uhzca, Alcalde del GAD Municipal de Girén quien solicita se informe sobre las
socializaciones que se deberia hacer en cada municipio sobre el programa informatico.
Interviene el Dr. Julio Mosquera Bravo, Gerente Encargado de la EMMAICJ-EP quien
manifiesta de acuerdo con la informacién que se ha dado por parte del consultor
contratado se nos ha hecho conocer que se ha visitado todos los municipios y que se ha
hecho conocer el funcionamiento del programa, porque de lo que se indica esto no se ha
realizado por parte del consultor. Interviene el Abg. Jorge Moscoso Pesantez,
Procurador Sindico del GAD Municipal de Girén quien sefiala de lo resuelto y que
consta en actas la compafifa contratada debia visitar todas las municipalidades y hacer
todas las coordinaciones para que en cada municipio se empaten el programa
informatico que ha elaborado con los programas en cada municipio, lo que no se ha
hecho segin el oficio de la Directora Financiera del Municipio que nos dice que no han
realizado esta coordinacién y no sé si se realizo en otros municipios que al parecen no
se ha hecho. Interviene el Ing. Marco Pefia, Alcalde de San Fernando quien sefiala que
al municipio llegaron y conversaron con los funcionarios y no se realizo ninguna corrida
del programa para ver cuanto se va a pagar. Interviene el Dr. Julio Mosquera Bravo,
Gerente Encargado de la EMMAICIJ-EP quien sefiala que realmente al consultor no se
le ha entregado el catastro y menos se le ha pedido que realice corridas con los costos de
usuarios ya que el no es personal de la empresa para que pueda explicar como se
establece el costo, pero como no ha ocurrido asi como esta estd informando en este
momento, se hard una de inmediato una nueva visita para que conjuntamente con ¢l
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Director Técnico se realice la instalacién del programa en el cual se pueda hacer
corridas y ensayos sobre el costo que los ciudadanos van a pagar y que se haga las
coordinaciones que se solicitan, cronograma que se hard conocer de inmediato a cada
municipio.

El Directorio da por conocido sobre las gestiones que se han realizado desde la
presidencia y dan por aprobadas el informe.

4.- Designacién del Director Técnico de la EMMAICJ-EP

La Lcda. Magali Quezada, Presidenta del Directorio y Alcaldesa de Nabén pone en
consideracién la carpeta que contiene el curriculum vite de un profesional, ya que al
haberse cambiado el orden del dia y no designarse al Gerente sino al Director Técnico, y
que se ha buscado un perfil de un profesional ambiental para que cubra tanto el aspecto
técnico como el administrativo, ya que una debilidad que mantiene la Empresa es no
contar con un profesional que se haga cargo del aspecto ambiental al ser una Empresa
de Aseo que debe y esta llamada a cuidar el ambiente, el ingeniero ambiental que se
propone es el Ing. Juan Vintimilla Torres. Interviene el sefior José Miguel Uhzca,
Alcalde del GAD Municipal de Girén quien solicita se informe la experiencia con la que
cuenta el profesional. Interviene la Leda. Magali Quezada, Alcaldesa de Nabon quien
sefiala que el ingeniero es joven y por ello son los que mas interés ponen en sus
responsabilidades y cuenta con experiencia manejo en programas bésico, conocimiento
de la legislacién ambiental, ¢l manejo de residuos solidos, realizacion de fichas
ambientales, en el drea de salud y seguridad ocupacional, en manejo de recursos
naturales entre otros. Interviene el sefior Rodrigo Quezada Ramon, Alcalde del Canton
Santa Isabel quien sefiala que habia solicitado el cambio del orden del dia ya que
nosotros por razones de recursos, habiamos resuelto suspender Gerente y Director
Técnico y encargar al Abogado para asi ahorrarnos recursos, pero debemos entender
que la nueva Presidenta requiere personal de su confianza por lo que solicito que
aprobemos esta solicitud y apoyemos la gestion de la presidenta del directorio, que es
quien debe responder sobre las exigencias nuestras aqui en el directorio por lo que
mociono la aprobacion del nombre propuesto para Director Técnico. Interviene el sefior
José Miguel Uhzca, Alcalde del GAD Municipal de Giron quien sefiala que la
aspiracién de los socios es que cada dia se mejore el funcionamiento de la Empresa y
con ello contribuyamos con menos recursos y la Empresa recupere mas recursos por el
servicio que presta y que a tres afios los socios ya no paguemos nada y si el objetivo es
que esta persona nos ayuda en hacer gestion, conseguir recursos, hacer proyectos, a
optimizar recursos, cuente con nuestro respaldo, pero si es Gnicamente para dar un
sueldo mas para un funcionario no estamos de acuerdo, ya que nosotros como
municipio vamos a dar como trescientos mil délares y un poco mas al afio no puede ser
y deberiamos ver alternativas como en Estados Unidos, Europa donde la gestion de los
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residuos solidos se realiza sin mayores complicaciones y generan recursos de la venta
de los materiales no como aqui que enterramos toda la riqueza y tenemos que aportar
cada vez con mds recursos que yo no los tenemos; si el objetivo es mejorar estamos de
acuerdo y respaldamos y que luego evaluemos la gestién que realice esta persona.
Interviene la Leda. Magali Quezada, Alcaldesa de Nabon quien sefiala que el ingeniero
ha sido producto de un a sugerencia de la Universidad de Cuenca a quien se ha
solicitado recomendaciones y se ha pedido un Ing. Ambiental por la propias necesidades
de la Empresa y no un Ingeniero en Administracion de Empresa que no es el optimo ya
que un Ingeniero Ambiental nos va a ayudar con los nuevos disefios del relleno
sanitario, con las nuevas celdas que en este afio requerimos y estaba presupuestado
contratarlo y con esta persona nos estariamos ahorrando todos estos recursos, y lo mas
importante no tenemos compromiso con €l y deberiamos evaluarlo periddicamente, por
ello deberiamos hacer un contrato de servicio profesionales y si no cumple se podria
agradecerle sus servicios. Interviene el Ing. Marco Pefia, Alcalde de San Fernando quien
sefiala que esta de acuerdo con la designacion siempre que se vean los resultados y no
como hasta hoy que me disculparan pero el Gerente no ha llenado las expectativas que
tenfamos y nos queda debiendo muchas cosas que se han truncado y que evidencias las
falencias y ojala con este nombramiento se arreglen las cosas y mejoremos. Interviene el
sefior Rodrigo Quezada Ramoén, Alcalde del Cant6n Santa Isabel quien sefiala debemos
ser realistas y no se trata de buscar culpable ahora nosotros somos los responsables al no
haberle dado los instrumentos como los recursos para que el Gerente pueda cumplir con
nuestras exigencias, pues para conseguir lo que dice el compaiiero Alcalde de Giron el
no aportar més los socios, debiamos aprobar las ordenanzas a tiempo entendiendo que
para ello se requiere la voluntad de los concejales que en Girén no le han dado paso,
conseguir la firma con la Empresa Eléctrica y ha pasado tantos afios rogandoles, que no
se ha dado paso por temas politicos del gobierno nacional a pesar de ser buenas
iniciativas pero como no son del gobiernos no son consideradas, todo esto no podemos
culpar a nadie, pero también debemos reconocer lo bueno y no olvidar las cosas buenas

que ha conseguido la empresa que es el modelo en el cual se¢ han mirado va 7
mancomunidades en todo el pais como modelos exitosos lo que ha sido reconocido

nacional e internacionalmente, debemos hacer me a culpo y no pretender pensar que una
persona es la causante de las limitaciones cuando somos nosotros los socios y en ello
debo reconocer que Santa Isabel luego de un golpe de estado que se nos pretendio dar y
que nos inmovilizo por un afio y se perdieron mas de un millén y medio de dolares, no
hemos podido cumplir con nuestras obligaciones por lo que hemos pedido comprension
y estamos haciendo esfuerzos para recuperarnos e igualarnos con nuestras obligaciones;
ahora nos toca seguir adelante autorizar al Gerente la firma de los convenios con los
municipios y la empresa eléctrica y seguir adelante. Interviene la Leda. Magali
Quezada, Alcaldesa de Nabén quien sefiala se deberia ver nuevas alternativas como en
otros paises donde la empresa es inicamente la que regula y son otros los que realizan la
recoleccion, otros la disposicion final otros el reciclaje y asi la empresa asume otras
competencias.
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Interviene el Abg. Jorge Moscoso Pesantez, Procurador Sindico del GAD Municipal de
Girén quien pide al directorio que dentro de la parte formal se considere la forma de
contratacién del Director Técnico y de se recomienda que sea un Contrato Ocasional
por un tiempo y que permita ser evaluado y si no cumple el poder dar por terminado el
contrato, para lo cual se deberé redactar el contrato lo més detallado posible con todas
las obligaciones que debe cumplir el profesional para luego no arguya que no consta esa
actividad en el contrato.

El Directorio designa como Director Técnico al Ing. Ambiental Juan Vintimilla Torres,
quien debera ser contratado servicios ocasionales por el plazo de un afio.

Interviene el Dr. Julio Mosquera Bravo, Gerente Encargado de la EMMAICI-EP quien
sefiala que el Directorio considere su excusa a la Gerencia ya que como lo dispone el
Art. 41 de la Ordenanza Reformatoria a la Ordenanza Sustitutiva y a la Ordenanza de
Constitucion de la Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la
Cuenca del Jubones, el Director Técnico es quien subroga al Gerente y al haber el
Directorio designado al Director Técnico como sefiala el numeral 20 del Art. 17 de la
Ordenanza en mencidn, el Directorio debera encargar la Gerencia como lo dispone la
Ordenanza. Interviene el Ing. Marco Pefia, Alcalde de San Fernando quien sefiala que
estd de acuerdo y plantea que se encargue la Gerencia al Director Técnico una vez que
este sea contratado y previo el cumplimiento de las disposiciones legales. Interviene la
Lcda. Magali Quezada, Alcaldesa de Nabén quien sefiala estd de acuerdo con que se
encargue la Gerencia al nuevo Director Técnico una vez que este asuma su cargo y que
espera que el Gerente encargado permanezca en el cargo hasta que se posesione como
Gerente Encargado el Nuevo funcionario.

El Directorio encarga la Gerencia al Ing. Ambiental Juan Vintimilla Torres quien ha
sido designa como Director Técnico de la EMMAICJ-EP.

5.- Andlisis y Autorizacién para la Firma de Convenios:
e Convenio con GAD Municipal de Nabon.
¢ Convenio con GAD Municipal de Santa Isabel.
e Convenio con GAD Municipal de San Fernando.
e Convenio con GAD Municipal de Girén.
e Convenio con Empresa Eléctrica Centrosur.
e Convenio con GAD Municipal de Pucara.
¢ Convenio con China Gezhouba Compaiiia Limitada “CGGC”.

La sefiora Presidenta del Directorio concede la palabra al Dr. Julio Mosquera Bravo,
Gerente Encargado de la EMMAICJ-EP. Interviene el Dr. Julio Mosquera Bravo,
Gerente Encargado de la EMMAICJ-EP quien manifiesta que para cumplir con lo
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solicitado por el Directorio en el propésito de que se inicie con el cobro de las tasas de
recoleccion de basura y aseo publico y al ser una de las formas definidas por el
Directorio a través de los GAD Municipales y como lo sefiala la Ordenanzas en su
articulo 112 que establecen la posibilidad de suscribir convenios para que terceros actue
como agente de cobro de dichos valores en consideracion al servicio brindado, por lo
que es necesario que para facultar a los GAD Municipales que colaboren con el cobro se
hace necesario la suscripcion del Convenio en los temimos que han sido propuestos y
que consta su borrador en las carpetas. Interviene el Ing. Marco Pefia, Alcalde de San
Fernando quien sefiala que el consejo cantonal de San Fernando ya autorizo para la
firma del convenio con la EMMAICIJ-EP y ahora se nos indica como consta en ¢l oficio
de AME que también se va a firmar los GAD Municipales con la Empresa Eléctrica,
como mismo queda con quien se firma. Interviene el Dr. Julio Mosquera Bravo, Gerente
Encargado de la EMMAICJ-EP quien manifiesta lo que se esta solicitando autorizacion
para firmar convenios para establecer puntos de cobro de la tasa de recoleccidn y aseo
publico y es tanto los Municipios como para la Empresa Eléctrica utilizando nuestro
programa comercial, esta peticion es en base a los resuelto por el Directorio que dispuso
que lo mas pronto posible se inicie con el cobro de los pliegos tarifarios en cada
Municipio y el de la Empresa Eléctrica se estd solicitando a pesar de que se nos ha
informado que la Empresa Eléctrica suscribiria los convenios con cada uno de los GAD
Municipales que lo soliciten, pero como la Empresa ejerce las competencias en los
cuatro cantones también hemos solicitado la suscripcidn directamente con la Empresa
Eléctrica por ello estamos solicitando para tener ya la autorizacion del Directorio si se
aprueba que se suscriba dicho convenio que lo estdn preparando la Empresa Eléctrica
por ello es que no se ha incluido en la documentaciéon entregada al Directorio.
Interviene el sefior Rodrigo Quezada Ramon, Alcalde del Cantén Santa Isabel quien
sefiala, que se deberia aprobar lo solicitado por ¢l Gerente saliente ya que lo que todos
queremos es que las aportaciones que se hacen desde cada Municipio se vaya
reduciendo y ello se consigue con el cobro de las tarifas por ello debemos autorizar la
suscripciéon al nuevo Gerente que en coordinacién con la Presidencia queden
autorizados para que suscriban el convenio con la Empresa Eléctrica y yo confié que la
Presidenta y el Gerente van a ver lo mejor para la Empresa y los Municipios y firmaran
el convenio siempre que beneficie a la mancomunidad y no firmaran si las condiciones
no son las mejores para la mancomunidad pero estamos permitiendo que no perdamos
tiempo pues estamos varios afios en esto y no podemos perder mas tiempo, esto es lo
que nos complica la falta de decisiones. Interviene la Leda. Magali Quezada, Presidenta
del Directorio y Alcaldesa de Nabén, quien sefiala que el Concejo Cantonal de Nabon
autorizo también la firma del convenio con la EMMAICJ-EP y que es necesario tener
abierta la posibilidad de firmar el convenio con la Empresa Eléctrica ya que hoy en dia
en todas las instituciones publicas llaman de un dia para el otro para suscribir los
convenio v si se suscribe el convenio con la Empresa Eléctrica el Directorio analizaria si
se continua con los cobros también en los Municipios o solo se lo hace en la Empresa
Eléctrica. Ingresa el Sr. José Miguel Uhzca, Alcalde de Giron quien sefiala, estamos ya
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en la fase final y que ha pasado varios afios y no podemos continuar con discursos y
mas discursos que debemos iniciar con el cobro ya que mucha gente piensa que ya se le
esta cobrando y a veces llegan en el municipio a reclamar que no se barre las calles y
que ellos estan pagando, pero es necesario tener las cosas claras ya que nosotros
estamos por aprobar la ordenanza; y, deberian suscribir quien pueda ya que nosotros la
proxima semana estamos por realizar la socializacion definitiva para aprobar en segunda
instancia la ordenanza y luego suscribiremos y en cuanto al convenio de la Empresa
Eléctrica deberiamos aprobar con un tope en ¢l porcentaje y autorizarlo para continuar
adelante, pues estos son temas que deben unirnos y no dispersarnos. Interviene el Abg.
Jorge Moscoso Pesantez, Procurador Sindico del GAD Municipal de Girén quien
manifiesta que se encuentra profundamente preocupado ya que no estamos manejando
una empresa privada es una empresa publica que esta sujeta andlisis y exdmenes de los
entes de control respectivos y lo que aqui no se ha entendido aun que una cosa es
agentes de perseccion o somos agentes de recaudacion y esa diferencia no se entiende
bien, lo tinico que estamos claros es que el Municipio de girén adeuda trescientos mil
délares y que tenemos que hacer mensualmente pagos, una deuda que se va acumulando
y nosotros entramos en una desesperaciéon porque nosotros no estamos recuperando
nada y estamos subsidiando el 100% del servicio y como aqui a sefialado el sefior
Alcalde nosotros tenemos ya aprobada una ordenanza que difiere del cobro de la tasa
del resto de la mancomunidad y que es contradictorio que un municipio tenga una
ordenanza con formula diferente y nosotros no podemos hacer nada porque hasta ahora
no tenemos nada fijo sobre la mesa, nuestra ordenanza dice que la recaudacion sera con
la planilla del agua potable aqui en el centro urbano y con los predios rurales y mediante
las junta e agua potable en algunos sectores rurales que ya tenemos acordado; no habria
ninglin problema suscribir el convenio para que nosotros tengamos un punto mas de
recaudaciéon como cooperativas, entidades financiera o la misma Empresa Eléctrica,
pero aqui lo que no estd claro si somos agentes de perseccién o somos agentes de
recaudacion, eso es el maximo problema y confusién que tenemos dentro de la
Ordenanza, acompafiado de el tema quien realiza el cobro de la cartera vencida.
Interviene la Lcda. Magali Quezada, Presidenta del Directorio y Alcaldesa de Nabon,
quien sefiala que no entiende porque nos hacemos tanto lio juridico si los auditores de la
Contraloria que estd nuevamente en el municipio realizando exdmenes especiales nos
dice que lo importante es que recauden que lo importante es demostrar que ha ingresado
recursos por el servicio que se presta y eso es todo, pero si Girén propone otra forma de
cobro lo puede hacer tnicamente transfiere lo que le corresponde y eso es todo no
deberiamos hacernos problemas y que los municipio lo inico que vamos a hacer dentro
de este proceso es recaudar los valores y serd la Empresa la que realice los cobros de la
cartera vencida e iniciara los juicios coactivos que corresponda, por lo que solicita que
se someta a votacion si se autoriza la suscripcion de los convenios al Gerente. Interviene
el sefior Rodrigo Quezada Ramon, Alcalde del Cantén Santa Isabel quien sefiala que
todos estamos de acuerdo y solicita que la votacién sea por unanimidad y estando de
acuerdo.
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Interviene el Dr. Julio Mosquera Bravo, Gerente Encargado de la EMMAICI-EP quien
manifiesta que en el caso de los otros convenios esto es con el GAD Municipal de
Pucara y con la Empresa China Gezhouba Compafiia Limitada, que es quien estd
construyendo la Sopladora, son entidades que ya hemos tenido convenio y que han
solicitado la renovacion de los mismos. Interviene el Ing. Marco Pefia, Alcalde de San
Fernando quien sefiala que ya deberia invitesele a Pucara a ser socios de la Empresa al
igual que se realizo con San Fernando, y que esta gestion sea ya desde la Presidencia.

El Directorio autoriza al Gerente la firma Convenios y que en el caso de Pucara que se
le invite a ser parte como socio y no solo como cliente y para ello se conceda un plazo.

6.- Reclamos de la Cooperativa Dandan.
Interviene el Dr. Miguel Segovia, representante ante el Directorio de la Cooperativa
Dandan, quien manifiesta que la Asamblea de socios de la Cooperativa reunida en la
semana anterior, expreso la preocupacién de todos los integrantes de la Cooperativa
Dandan quienes se encuentran preocupados y molestos frente al descuido que se expresa
en el Centro de Gestion ya que la gran cantidad de plasticos nos esta afectando a todos
como moradores del sector al igual que la proliferacion de insectos moscos y roedores y
que la mancomunidad no ha invertido nada en el sector a pesar que como les he
informado en el presupuesto de la Empresa hay un rubro que ahora llega a los ochenta
mil dolares pero que sin embargo desde que ingresaron los otros municipios no se ha
visto ningun adelanto en la zona, reconociendo que el inico Municipio que si nos ha
ayudado con obras es el Municipio de Santa Isabel, pues nos ayud6 con la apertura de la
via para la parte alta y nos ha ayudado con el mantenimiento anualmente de esta via,
nos ayudo con la ampliacion del canal de riego y la conduccion hasta nuestras parcelas,
nos hizo la entrega de las bombas de fumigar a motor que nos ayuda en algo para
exterminar los roedores, moscas e insectos que proliferan por la presencia de la basura
en el sector, pero sin embargo durante el transcurso de estos afios con la presencia de los
otros cantones que se han sumado a la mancomunidad no hemos visto que ellos aporten
nada en la remediacién ambiental y ayuden en mitigar los efectos que la presencia del
relleno causa en la zona; empeorado con el hecho que de acuerdo con lo que se ha
indicado la Empresa ha recibido ya la Escritura de adjudicacién y revisados los planos
se esta afectando terrenos que son de los socios de la Cooperativa Dandan y que no son
parte del area que se entregd al Municipio de Santa Isabel por parte de la Cooperativa,
perjudicando a algunos socios por lo que se estan haciendo las consultas para iniciar con
las acciones legales para anular esta adjudicacion de la Secretaria de Tierras porque se
est4 invadiendo terrenos que tienen escrituras, perjudicando a estos propietarios que
colindan con el relleno. Se ha procedido a revisar el convenio que se ha suscrito y el
inico que consta en los archivos de la Cooperativa y que estd vigente es el suscrito con
el Municipio de Santa Isabel sin embargo en este no se ha autorizado por parte de la
Cooperativa el ingreso de otros cantones y menos que otros municipios pretendan ser
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duefios del 4rea que la Cooperativa Dandan cedid su posesion al Municipio de Santa
Isabel y que estos nuevos cantones como consta en el acta 8 hoy pretendan revisar el
convenio aduciendo que no hemos entregado nada y que hay que revisar la entrega del
abono que es lo unico que hemos recibido de la Empresa en una dos o tres veces, es por
todo ello que nos encontramos preocupados y molestos por lo que era mi obligacién
hacer conocer aqui en el Directorio. Interviene la Leda. Magaly Quezada, Alcaldesa de
Nabén y Presidenta del Directorio quien sefiala que como todos sabenos y sobre todo el
Alcalde de Santa Isabel sefior Rodrigo Quezada que nosotros lo tnico he hemos hecho
es continuar con los tramites que ya lo empezaron antes y que con la carpeta y unos
-~ planos que ya estaba ingresada en la Secretaria de Tierras, lo que se hizo es movilizar
los tramites para la legalizacion del terreno ya que si estdbamos haciendo inversiones la
Contraloria nos exigia que esas inversiones se hagan en terrenos que sean de la
mancomunidad por lo que el MAGAP considerando que somos una Empresa Publica
adjudico los terrenos a la Empresa y no conocemos si los linderos esta mal y que
obiamente tienen derecho a realizar las acciones que crean convenientes ya que nuestro
interés no es perjudicarles en nada y lo que hemos buscado es como hacemos la
compensacion y en didlogos con Efrén Ledn que participaba en una de las sesiones
anteriores deciamos que si los moradores de Dandan estdn solicitando un proyecto de
agua potable, porque no el Municipio de Santa Isabel lo ejecuta y que el costo luego es
cubierto con la deuda que mantiene Santa Isabel con la Empresa pero de esta forma
estariamos compensando en algo a la Cooperativa Danda, y si hay que intervenir en mas
proyectos por el impacto que es fuerte por la presencia del relleno, hay un monto que
esta quedando para otras intervenciones y nunca ha existido la intencién de no cumplir.
Interviene el Ing. Marco Pefia, Alcalde de San Fernando quien sefiala que en el tema de
los ochenta mil que existen para los proyectos de remediacién ambiental lo que falta es
por parte del Directorio contratar a quien elabore el proyecto y luego ejecutarlo ya que
| el dinero esta alli; en cuanto al terreno lo tnico que se ha hecho es acudir al MAGAP y
pedir que la solicitud de adjudicacién que habia sido presentado en el tiempo del
anterior Presidente se agilite ya que el Gerente nos decia que el tramite esta en Quito y
cuando fuimos con la Presidenta estaba en Cuenca mismo y solicitamos que nos ayuden
en agilitar el tramite y conseguimos que despachen de forma inmediata sin que nosotros
hayamos intervenido en nada mas. Interviene el Dr. Julio Mosquera Bravo, Gerente
Encargado de la EMMAICJ-EP quien manifiesta que en su tiempo la Cooperativa
Dandan nombré una comision con la cual varios técnicos de la Empresa realizamos un
recorrido y se establecié de esta manera los linderos en base de los cuales se realizo los
planos por parte de uno de los técnicos del GAD Municipal de Santa Isabel, pero lo
procedente en este caso seria que la Cooperativa Dandan designara una nueva comision g/
y realicemos un nuevo recorrido por los linderos y verifiquemos si en verdad existe esta
situacion conjuntamente busquemos una solucion y arreglemos amigablemente.

El Directorio se ratifica en que es una deber de la Empresa el cumplir con la
Remediaciéon Ambiental y solicitar a Dandan que defina el proyecto que han priorizado
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para esta segunda etapa de remediacion y con respecto al compost ratificarse en la
entrega del mismo de acuerdo con el convenio que el Directorio 1o ratifica en todas sus
partes.

Al no haber otro punto a tratar, la sefiora Presidenta, agradece la presencia de los
asistentes a esta reunion que ha sido tan fructifera y da por concluida la sesion siendo

las 16h45.

Para constancia de lo actuado firman:

a. Magali Quezada Minga
SIDENTA DEL DIRECTORIO SEC

osquera Bravo
RIO DEL DIRECTORIO
(E) EMMAICIJ-EP
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SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL
JUBONES: “EMMAICJ-EP”

FECHA: Miércoles 02 de febrero de 2016
LUGAR: Sala de sesiones de la EMMAICJ-EP

En el Cantén Giron, siendo las 14h50, del miéreoles 02 de febrerode 2016, previa
convocatoria se retine el Directorio de la EMMAICI-EP con la presencia de: Leda.
Magali Quezada, Presidenta del Directorio y Alcaldesa de Nabon; Ing. Marco Pefia,
Alcalde de San Fernando; Sr. José Miguel Uzhca, Alcalde de Girdn; el Ing. Juan
Vintimilla en calidad de Secretario del Directorio.

Asiste también: El Abg. Jorge Moscoso Pesantez, Procurador Sindico del GAD
Municipal de Girén; Eco. Diana Montero, Jefe Administrativo Financiero de la
EMMAICJ-EP y el Dr. Julio Mosquera Asesor Juridico de la EMMAICJ-EP a fin de
tratar el siguiente orden del dia:

1.- Instalacion de la Sesion.
2.- Aprobacién de la Acta N.-001-2016.
3.- Informe de Presidencia.
4.- Informe del proceso de cobro de la tarifa de recoleccion de residuos solidos.
5.- Presentacion de los estados financieros correspondientes al afio 2015.
6.- Aprobacién de la reforma presupuestaria N.- 1 al afio 2016

La sefiora Presidenta del Directorio, Leda. Magali Quezada, hace la confirmacion de
asistencia, con la presencia de los alcaldes de San Fernando, Girén y Naboén; con
quérum reglamentario 3 de 5 se instala la sesion.

Con lo que se da inicio a la sesién con el primer punto del orden del dia:

1.- Instalacion de la Sesion.

Con el quérum reglamentario, la sefiora Presidenta del Directorio, Leda. Magali
Quezada, da la bienvenida a los presentes, informa que es la primera sesion que dirige
Director Técnico encargado de la Gerencia, el Ing. Vintimilla el mismo que ha estado en
este proceso apenas un mes, por lo que solicita el apoyo del cuerpo técnico y respaldo
del Directorio para las decisiones que tome el Gerente en virtud del buen manejo de la
Empresa.

2.- Aprobacion de la ActaN.-001

La Presidenta del Directorio pone en conocimiento de los asistentes el Acta N° 001-
2016, que ha sido entregada con la convocatoria, y solicita opiniones, de existir alguna
observacion a la misma y si hay algo que debe corregirse, de no existir se daria por
aprobada el Acta.

El Directorio aprueba el Acta N° 001-2016, con el voto salvado del sefior Rodrigo
Quezada Ramén, Alcalde del Canton Santa Isabel por no haber estado presente.




3.- Informe de Presidencia.
[ a sefiora Leda. Magali Quezada, Presidenta del Directorio v Alcaldesa de Nabon da a
conocer que se ha conversado y oficiado para que s¢ cntregue en comodato el edificio
donde funcionan las oficinas de EMMAICJ-EP, donde se pide respuesta favorable en ¢l
pedido, para poder hacer algunas mejoras para dar una mejor imagen a la Empresa,
como es la pintura y otros arreglos, también se ha estado haciendo legalizar en el SRI
algunos documentos con el Gerente, como legalizacién de firmas en el Banco Central.
También todo lo que implica el cambio del encargo de la gerencia, se ha visitado la
Embajada de Japon para ver si s¢ puede presentar una propuesta por parte de la Empresa
Mancomunada frente al tema de poder incorporar algunas herramientas para el relleno
sanitario, la Embajada ha dado su apertura dandonos los formatos, manifestando que s¢
puede hacer una inversion en lo que es equipamientos para el relleno sanitario; se
entregd los formatos al Gerente para que s¢ haga el proyecto y se pueda presentar lo
més pronto posible a la Embajada, ya que se nos inform6é que el monto de
financiamiento podria ser de $82.000 dolares y ya lo han hecho con el financiamiento a
un relleno en Loja, por lo que pedi que se pongan en contacto a ver en qué temas han
financiado para que sea mas pronto el proyecto y ejecucion, asi podamos pedir a la
Embajada que nos apruebe y puedan aportar con csos recursos al relleno sanitario;
hemos estado también en las rendiciones de cuentas por lo que se pidi6 que bajen a los
territorios para ahorrar recursos se¢ pida un espacio a los municipios, se dio el espacio
por parte de Nabon, Santa Isabel y se unifico San Fernando y Girdn, acercandonos a la
ciudadania ya que hay temas que desconocen en cuanto a la Empresa, aclarando dudas a
la ciudadania frente a la recoleccion de la basura, solicitando que la informacién se suba
al portal, Consejo de Participacion Ciudadana, Defensoria del Pueblo; estamos
preocupados por el tema de las transferencias ya que no hay recursos y asi no puede
mantenerse la Empresa lo que nos llevaria a tomar la decision de parar la Empresa
complicidndonos porque el tema de la basura no espera y la gente lo que pide es
respuesta rapida frente al tema de la recoleccion y también en cuanto a pagos salariales,
Girén ha depositado el 75% de enero y 75% de febrero, pero de Santa Isabel no hay
registro de que lo ha hecho, causando preocupacion ya que es el mayor valor, por lo que
no se sabe cémo ya realmente resolver esta situacion, por lo que el Directorio debe
tomar una decision frente a ese tema porque son meses y meses que esta subsidiando el
resto, no siendo posible seguir subsidiando de esa forma ya que todos los demais
alcaldes hemos dejado de hacer obras para pagar a la Empresa, por lo que deberia haber
un sentido de sensibilidad de Santa Isabel para determinar que €s una prioridad el tema
de la basura hasta que empiece el cobro tarifario asi alivianando el presupuesto
municipal. Interviene el Sefior Alcalde de Giron, José Miguel Uzhea, el cual manifiesta
que por los tiempos que se estan pasando, le interesaria rentar el edificio ya que todo
este tiempo que ha venido funcionando sin ser cobrado y asi ir disminuyendo la deuda
que se tiene. Son 5 afios que la municipalidad no ha cobrado renta alguna por este
espacio fisico y a su vez se nos subi6 de $6.500 a $21.500 los pagos mensuales por el
servicio, el mismo que anualmente es de $260.000, debido a esto se ha venido
estudiando la ordenanza planteada por la EMMAICJ-EP, que se tiene aprobada en el
primer instancia, se realizara la socializacién de aqui a 10 dfas, hay un rubro también de
$1500 que cobran al municipio de Girén por el barrido de parques, calles, aceras por lo
tanto el departamento financiero de la municipalidad se ve en la necesidad emergente
de que se restituya a través de la renta de este espacio fisico. Toma la palabra la Lcda.
Magali Quezada, Presidenta del Directorio, quien pide que se analice conjuntamente
con el directorio el planteamiento de la municipalidad de Girén en cuanto al tema de la
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los comparneros alcaldes y conjuntamente a la gerencia de L VMIMALCT EP, por todo el
apoyo brindado durante este tiempo. Al margen de todo esto propone que se podria ver
ol financiamiento a través de Santa Isabel ya que ha no pagado nada estos ultimos
tiempos, pues tendrd que igualarse, mientras tanto pagara los intereses porque la
empresa también tiene que ver la manera de auto sustentarse, en funcion de eso se
podria buscar auto financiamiento tras la renta del local o de otro local, esto debe ser
generado a través de los municipios que estan puntuales en los pagos y si nos atrasamos
deberiamos buscar la forma de establecer un rubro de interés de tal forma que como ¢s
el caso de Santa Isabel que no estd presente; sin embargo manticne una deuda grande
que debera igualarse para evitar reclamos de parte de la contralorfa sobre la puntualidad
de los pagos. La Leda. Magali Quezada expresa que al momento de la creacion de la
empresa EMMAICJ EP, la municipalidad de Girén fue la que dio el espacio para la
implementacién de la sede, el GAD de Giron ha estado analizando varios antecedentes
sobre los pagos del afio 2015, en donde solamente la alcaldia de Naboén no presenta
deuda para el 2015, la deuda general asciende a los $531.000. El alcalde de Giron
propone cubrir parte de la deuda que se mantiene con EMMAICT EP, a través de la
entrega de un bien inmueble (terreno, propiedad, casa, etc.) para finiquitar la deuda que
se mantiene, menciona también sobre la negociacion de una retroexcavadora que se
encuentre en buen estado para que preste su servicio en la planta de tratamiento como
otra de las maneras para finiquitar la deuda que se mantiene con la institucion.

El asesor juridico de la empresa EMMAICI-EP, Dr. Julio Mosquera, sugiere que esta
propuesta sea analiza por el consejo y se llegue a un acuerdo, a mas de ser analizada
juridicamente, ademés solicita el comodato del inmueble para adecuar sus oficinas y
bodegas para su mejor funcionamiento, pensando en ampliar el edificio en una segunda
planta. La alcaldesa de Nabon, Leda. Magali Quezada expresa su preocupacion sobre
las deudas que se mantienen ya que los municipios de Giron y Santa Isabel son los
principales accionistas de EMMAICJ EP, pero de igual manera mantiene una deuda
corriente con la misma. Pudiendo ser estos mismos municipios los beneficiados en una
posible disolucion de la empresa. Manifiesta de igual manera preocupacion por el costo
elevado que representa a su municipio ser clientes de EMMAIC] EP, por lo que ya s¢
piensa en una asociacion con Saraguro pudiendo asi abaratar sus costos.

Se habla ya sobre posibles sanciones a los municipios deudores, a mas que se menciona
que existen actas en donde los municipios tanto de Girén como Santa Isabel manifiestan
igualarse en sus pagos en el presente afio y esta irregularidad aun se hace visible.

El sefior alcalde de Girén, José Miguel Uzhca manifiesta no estar de acuerdo con el
comodato que propone la EMMAICIJ-EP, debido a que sugicre que la empresa deberia
estar unificada y edificada de acuerdo a sus necesidades, ya que no es igual adecuar algo
que ya estd hecho, a construir algo segun los requerimientos de la empresa. Se da la
apertura total de negociar algin bien inmueble para poder cubrir de alguna manera las
deudas mantenidas con la empresa. El sefior alcalde de Girén expresa de igual manera
que a ellos les resultaria también muy conveniente asociarse con Saraguro, cita que la
compaiifa "Vachagnon" cobra $25 por tonelada, ahora a este precio la compaiiia
Hidalgo-Hidalgo va a cobrar $23 la tonelada de basura y asi otras empresas estan en $
23 la tonelada, menciona que aqui estamos por encima de los $200 por tonelada, hay
que considerar otras opciones por abaratar costos. La idea es solidarizarnos y trabajar de
la mejor manera. Se cuenta con un presupuesto y se cree que se va a lograr un 95%, si
algo logramos con estos bienes podremos aportar, pero sinceramente dar mas por
encima de estos recortes que tenemos se nos hace muy dificil la situacion. Este afio por
parte de Girén va a ser mds saludable, se espera cubrir un 90% con la posibilidad de que
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gente que se le transhirio porque es gente que tambien tiene tamilias, por lo que se hace
un Hamado al cumplimiento de todos los municipios para cancelar montos adeudados.
Otra de las preocupaciones de la alcaldesa de Nabon es que no existe ninglin documento
legal sobre el inmueble ya que se desconoce como se estd laborando en este inmueble
sin ningin documento legal. Se debe adecuar el espacio para la empresa para mejorar la
imagen, eso ha estado permanentemente en el tema desde que se asumio la presidencia,
ya que siempre se ha preocupado en proyectar una buena imagen. Previo al tema de la
propuesta de Giron se pide que se haga la propuesta por escrito 'y nombrar
posteriormente un equipo técnico para realizar un informe y se analice juridicamente la
propuesta y obviamente el directorio tomara la resolucion correspondiente.

4.- Informe del proceso de cobro de la tarifa de recoleccién de residuos solidos.
Interviene el Ing. Juan Vintimilla Gerente Encargado de la EMMAICI-EP, el cual
menciona que en el SRI ya se inscribieron las sucursales de cobro para los municipios
que estin con el convenio ya firmado, que son los municipios de Santa Isabel y
municipio de Nabo6n, unicamente faltaria que en el programa se le ponga una parte para
la facturacién en donde conste el valor del subsidio y ya estarfamos cobrando,
estimamos que esto podria tardar de 8 a 15 dias. El sefior alcalde de San Fernando
expresa su preocupacion por no estar aun dentro de esto, ya que menciona que ¢l ha sido
una de las partes mas interesadas y no es posible que no se le incluya, por lo que
pregunta porque razén no estd dentro del convenio; lo cual explica el Ing. Juan
Vintimilla que falta la firma del convenio por parte de San Fernando y hacer la
autorizacién con el SRI para las sucursales de cobro. El asesor juridico de la
EMMAICJ-EP, Dr. Julio Mosquera, manifiesta que el convenio para suscribirse fue
remitido el borrador para la firma como se hizo para Nabén y Santa Isabel. El sefior
alcalde de San Fernando menciona que las observaciones hechas en el oficio son cosas
elementales en donde se reunieron con el Ing. Zalamea y el Dr. Julio Mosquera y muy
bien podian haber remitido el convenio para que se firme y se contintie con el tramite.
Toma la palabra la Leda. Magali Quezada menciona que deben ser mas operativos y
facilitar trémites para evitar problemas. Se pide que se revise el convenio se hagan sus
debidas correcciones para que el alcalde de San Fernando pueda firmar el mismo. Se
menciona que Girén no tiene publicada la ordenanza por lo que no pueden firmar el
convenio, pero San Fernando ya lo tiene entonces no puede ser posible que nos
atrasemos por lentitud en los tramites, se necesitan recursos en la empresa y debemos
agilitar todos los procesos.

Ing. Juan Vintimilla, menciona que han existido varios problemas en el software pero
todos los errores se estan puliendo, ha existido problemas como por ejemplo: fallas en
los catastros, observaciones en el software, entre otros.

Toma la palabras el Alcalde de San Fernando, el cual pide que se deben hacer todas la
pruebas de manera anticipada para evitar complicaciones en el momento de cobrar,
politicamente es un caos porque si los concejales y demas personas no aparecen en el
sistema de cobro pues se piensa que no deben pagar, por ello se pide que se mejore en
ese aspecto. Leda. Magali Quezada pide al gerente que se haga una corrida del software
en cada cantén y de igual manera pide la presencia de cada alcalde para verificar que
todo esté en orden, lo que se pide que se haga a la brevedad posible.

Otra de las inconsistencias es que las instituciones publicas, escuelas, iglesias, casas
comunales que no tienen Ruc, ni numero de cédula por lo que no se puede generar
facturas, por lo que se estd quedando en una base de datos pasiva para que en el
momento que se tenga la informacién se ingresan los datos faltantes y se realiza el
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son facturas que quedan ilotantes, por lo que la Leda, Magali Quezada mencionan que
este es un problema preocupante para todos los municipios, por lo que se pide que todo
se pase por escrito y la informacién generada por la empresa EMMAIC] EP es clave
para poder hacer declaraciones, no se puede emitir factura del 10% de la poblacion que
no tiene Ruc, entonces aqui podria darse un desajuste porque no se va a poder recuperar
ese monto ya que no se puede dar factura, siendo un rubro que tendrfan que afrontar los
municipios, generdndose un serio problemas para los municipios.

La Eco. Diana Montero aclara que el problema no es el software sino el catastro. faltan
las actualizaciones, se hablo con el Ing. Cardenas para que nos ayude con las
actualizaciones del catastro ya que ¢l es el encargado para realizar los catastros y asi
nosotros podamos saber cuénto es el valor que se va a recaudar. La Leda. Magali
Quezada pide que todo esto se notifique por escrito para evitar mas problemas del
software. Existe una clausula, menciona la Eco. Montero, en donde se menciona en el
pliego que no se va a cancelar el valor del software mientras no se cjecute en los
municipios. Se recibi6 el software sin hacer pruebas antes, se debia hacer una prueba en
cada municipio con cada catastro, sefiala la Leda. Magali Quezada.

Existen inconsistencias en el software y molestia por parte de los alcaldes ya que no se
socializ6 de la manera adecuada el proceso y se vuelva a cargar el programa ya que
existe un cambio en cuanto a los subsidios, por lo que se pide que cada municipio revise
el software con cada entendido en informética para poder corregir inconsistencias del
programa. La Alcaldesa, Lcda. Magali Quezada pide que se revise minuciosamente el
catastro y se informe asi podremos hacer el aporte que debemos hacer, de igual manera
que se realice una acta en donde cada alcalde firme si estdn de acuerdo o no con la
socializacion y se proceda a firmar, y asi podamos evitar problemas. Se sugiere que se
deben plantear mérgenes de error para poder justificar con la contraloria, esto debe
manejar en conjunto con el equipo técnico.

5.- Presentacién de los estados financieros correspondientes al afio 2015.

La Eco. Diana Montero presenta los resultados y andlisis financieros, se menciona que
se cuenta con tres rubros y que basicamente se depende de las transferencias que es el
rubro mas importante. Analizando el presupuesto de ingresos en general se codifico un
presupuesto de $17235.765 de los cuales se logré recaudar $700.076,55 quedandonos
por recaudar $535.000 por recaudar, por lo que apenas se alcanzado un 57% de
recaudacion siendo este un monto demasiado bajo, hasta para evaluaciones de la
contraloria es necesario explicar porque se dio este porcentaje tan bajo. Se realizaron
indicadores de acuerdo a los ingresos por transferencia: anualmente los municipios
subsidian $852.000, lo que va sumado esto a las cuentas que quedaron por cobrar del
2014. Por ingreso de transferencia logramos recaudar $540.828 frente al $17124.000 es
el 48% respecto a este indicador se realizo un resumen de los aportes de los socios:
GAD de Girén cierra el 2015 adeuda $167.529.99 hasta diciembre del 2015 aporto
$177.667,77. Santa Isabel nos adeuda al 31 de diciembre $355.872 durante el afio
aporto $96.482. Nabén queda con una cuenta de cero ya que se cancelo el valor de
$155.663 que estan presupuestados para el afio 2015. San Fernando queda adeudando al
31 de diciembre $8.297 que corresponde a la cuota de diciembre 2015, con un aporte de
$111.000,15. Siendo por esta la razén de obtener indicadores tan bajo ya que existe una
cuenta por cobrar de $531.699,97 de parte del EMMAIC] EP, siempre se ha estado
insistiendo que se cancelen estos rubros, teniendo como respuesta que si se va a
cancelar pero aun esto no ha pasado a excepcion de Giron que si aportado con parte de
esto su deuda ha bajado de $260.000 a $167.000 aproximadamente, pero la deuda que
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explica una de ld maneras <l la cual se podria realizar los cobros, a traves de
fidecomisos (convenio de pago), es decir, ¢! Banco Central al momento de que exista
dinero en la cuenta del GAD municipal automaticamente retiene el valor asignado y
transfiere a la cuenta de la EMMAICJ-EP, la cual fue una solucién hace tres afios atras
ya que tenia una deuda de $400.000 y en un afio s¢ igualaron; otra de las opciones seria
suspender el servicio para Santa Isabel. La Leda. Magali Quezada, plantea la posibilidad
de reducir rutas de recoleccién para santa Isabel, siendo esta una de las maneras de
presionar para que cubran de alguna manera su deuda. El siguiente ingreso que tiene la
empresa son los ingresos propios, en donde inicialmente se programo recaudar $72.855
(convenios firmados con Pucara, Italimentos, residuos Hospitalarios, entre otros) pero
cobramos $132.400, este aumento de ingresos se debe a que Pucara enviaba mayor
cantidad de residuos sélidos, ya que se hicieron cargo de la empresa Harbin, siendo un
182% de lo que se tenia programado inicialmente, teniendo una total dependencia de las
transferencias con un 91% de los GADs socios. En el resumen de la cedula
presupuestaria, en el gasto del personal administrativo es de $130.932, por lo que el
directorio tomo la medida de encargar la Gerencia y la Direccién Técnica con un
ahorro de $26.807; en el gasto del personal se tenia presupuestado $646.346, pero se
ejecuto el 83% con un valor de $537.278 debido a que algunos trabajadores no se les
renové el contrato quedando de dos a tres meses con el puesto libre en ciertas
temporadas. En cauto a gastos corrientes se ha ejecutado el 80%. En gasto operativo se
tiene presupuestado $171.378 del cual solo se ejecuto $119.586. En gastos por
inversién tenemos un 4% (construccién de la primera etapa del centro de interpretacion
del CGIRS y la adquisicién de los equipos para el software). En cuanto a la situacion
financiera del 2015, ejecucién presupuestaria de ingresos el 58% y en gastos el 61%,
arrastrando una cuenta por pagar de $52.000 (deudas a proveedores) siendo el 3%
cerrando el afio 2015.

6.- Aprobacion de la reforma presupuestaria N.- 1 al afio 2016.

La economista Montero expresa que el objetivo de esta reforma es ajustar las cuentas
por cobrar y las cuentas por pagar que arrastramos del afio anterior, el presupuesto hasta
el 10 de diciembre ya tiene que estar aprobado del afio anterior. Se hace una provisién
de cuéanto dinero va a quedar pero el mismo no es un valor exacto. En ingresos se cuenta
con dos partidas que no se consideraron cuando se aprobo el presupuesto anterior. Una
de ellas es el servicio de disposicion final que se le brinda a Pucara, el cual no consta el
convenio de Pucara porque podia bien no haber renovado el convenio con la Empresa y
hubiese quedado un presupuesto inflado por esta razén no se le puso a inicio de afo este
valor. El convenio entre Pucara y EMMAICIJ EP se evalu6 los tltimos meses y se tiene
un promedio méas o menos de 50 toneladas que nos envian anual, lo que representa un
valor de $8.250 mensual y anual de $99.000, este valor se debe cargar al presupuesto,
pues también debemos cargar al presupuesto las facturas de septiembre, noviembre y
diciembre. Se pidi6 que todo esto se facture en enero debido a que no han tenido ellos
este valor presupuestado debido a que se incremento la cantidad de toneladas por ello se
nos pidié que se facture en enero por lo que se arrastro esto para este afio, por lo que
adeudan $28.000 de tres meses antes mencionados. Se cuenta con un valor de $127.209
que se tiene para cargar al presupuesto de ingresos. La otra cuenta es cuenta pendiente
por cobrar de $569.147 estimada pero en realidad quedo $574.000, por lo que toca
cargar $5.4035 que fue lo que vario y no se consideré lo que nos da un total de $132.614
de ingreso a mas de lo que va se tenia codificado, quedarfa con un presupuesto de
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valor no es liquido ya que es una deuda que se esta arrastrando. bl presupuesto del ano
anterior era mas o menos de $17250.000 solamente se gastd $758.575 quedando una
deuda de $574.000. El presupuesto con el que se cuenta esta por el $17100.000, el resto
es cuenta por cobrar que de igual manera siempre se tiene que cobrar. Esto se debe
distribuir en gastos los $132.614 ya se tiene considerado lo que son costos operativos,
sueldos, gastos fijos, tripticos, publicidades que se iban a tratar este afio y todos los
proyectos que se tiene en el POA que se iban a tratar este afio, todos los proyectos que
teniamos en el plan operativo anula pues han sido ajustados. Se ha estado revisando en
que proyecto se podria poner este dinero. Primero se realizo el ajuste de las cuentas por
pagar se codifico $42.872 pero quedo un valor de $44.392 se codifico el ajuste para
poder dar de baja las facturas, se considerd en obras de infraestructura se puso en el
Plan Operativo pero no se tienen recursos esto queda pendiente para la construccidn de
la celda de seguridad, se conversé con el Ing. Cérdenas que era el director técnico
anterior de igual manera se ha conversado conjuntamente con el ingeniero que ahora
estd encargado de la direccion técnica el cual ha manifestado que esto podria durar un
afio més hacer la celda de seguridad. Por lo que se asign6 $72.000 mas $20.000 es para
la ampliacion de la infraestructura de la zona de compostaje de abono. La cantidad de
produccién de abono es baja pero es debido a la falta de capacidad de produccion
porque si se revise mayor cantidad de residuos organicos pero no se cuenta con la
trituradora, ni el quipo ni la zona adecuada para compostar. Se puso para la ampliacion
de la infraestructura de la cubierta $20.000 aqui estaria distribuido los $92.000 para las
obras de infraestructura. Toma la palabra la Leda. Magali Quezada, menciona que se
puede pensar en ahorrar los $72.000, haciendo mingas de trabajo conjuntamente con la
Prefectura y los GADs socios y el disefio técnico sea por parte del Director Técnico de
la EMMAICIJ-EP, en el cual se pueda ahorrar este dinero para temas que sean de
emergencia. Se arrastré a la partida de auditoria ambiental, este proceso ya esta hecho
en el portal de compras publicas desde el afio anterior. Los alcaldes solicitan que se les
pase el informe de aprobacién de auditoria ambiental la cual se presupuesté con los
ingresos que obtenemos anualmente. La condicién que consta en los pliegos es que se
cancelara este valor el momento que la auditoria sea aprobada. El valor de la auditoria
es de $5.000 mas IVA. Inicialmente en el POA se habia puesto para la construccion
para la segunda etapa del centro de interpretacion y algunas otras obras, se pensaba
construir por administracién directa pero por la experiencia que se ha tenido es mejor
contratar ya que tampoco se cuenta con el personal para construir, aqui hay un traspaso
de la obra que era para administrar directamente la obra a poder mejor contratar la obra,
es decir, hacerlo por contratacién. Se asign6 $35.000 para la construccién de la segunda
etapa del centro de interpretacién de la obra la misma que cuenta de un comedor,
duchas, bafios, sala de recepcion, oficinas. Esto es un valor que nos han dado cuando
nos dieron los planos, esto fue hecho por el drea de obras piblicas. Esto es para
contratacion directa, no se cuenta con agua potable. La partida de mantenimiento de
lavadas y aseo se le asign6 un valor de $1.000 porque se le trato de ajustar lo que mas se
pudo a este valor por la falta de ingresos que tenemos. Mantenimiento mecanico de
vehiculos en esto le hemos puesto $20.000 mas porque toca hacer reparacion de motor
de dos camiones, el total de todo el afio es de $31.000 son todos los mantenimientos
mecanicos, eléctricos, cambio de aceites y demads; se cuenta con un total de 8 vehiculos.
Se cuenta a mas con la partida de difusién de informacion y publicidad la cual esta solo
lo que es propaganda, publicidad en radios y television. Otra partida se presupuesto un
valor de $5.000 para tripticos y letreros en donde se ha pedido cotizaciones y
aproximadamente el costo a pagar mensualmente es de $500 a $600 en los cuatro
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recoleccion de los residuos solidos. Se asigno un total de »0.000 para propaganda en los
cuatro cantones. La partida de bomberos se le asigné un valor de 5160 ya que el afio
anterior nos cobraron $100. Para la Licencia ambicntal tienc un valor de $150, para
servicios generales asignamos un valor de $1.000 ya que este es un valor que no se
puede considerar en otros rubros. Se tiene la propuesta de cargar el valor de $844 que es
el valor de teléfonos maés el costo mensual ya se nos encontramos incomunicados con
Santa Isabel y San Fernando, pero se propone que mejor se maneje por radio para
aminorar costos. De igual manera las radios deberfamos adquirir para el inspector de
San Fernando y Nabon, se llega al acuerdo que el valor de $844 asignar para la compra
de equipos de radio comunicacion. Se pide por parte de los alcaldes de los GADs
Municipales se arregle los amplificadores ya que es una ayuda para que los ciudadanos
saquen la basura al escuchar las cufias. Por lo que se sefiala que ya se han mandado a
reparar equipos de amplificacion y los que no tengan solucion pues se comprard. Pues
se llega al acuerdo de hacer la celda por administracion directa, se comprardn los
materiales, con aportacién de maquinaria, lo cual representara un ahorramos el monto
de $72.000. Se debe cambiar de partida o dejar abierta la partida para materiales la cual
se va a reasignar los recursos en cuanto se tenga datos exactos. Se traspasara la partida a
partida de materiales de construccion siempre y cuando se haga mancomunadamente la
construccién. Se propone hablar con el alcalde de Santa Isabel y plantearle algunas
opciones (préstamo de maquinaria, direccion técnica, entre otras cosas) para bajar la
deuda que Santa Isabel mantiene.

Al no haber otro punto a tratar, la sefiora Presidenta, agradece la presencia de los
asistentes a esta reunién que ha sido tan fructifera y da por concluida la sesion siendo
las 18h05.

Para constancia de lo actuado firman:
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da. Magali Quezada Minga Ing/ Juan Andrés Vintimilla Torres.

PRESIDENTA DEL DIRECTORIO SECRETARIO DEL DIRECTORIO
ALCALDESA DEL GAD NABON GERENTE (E) EMMAICJ-EP




ACTA N° 003 -2016

SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL
DE LA CUENCA DEL JUBONES: “EMMAICJ-EP”

FECHA: Martes 19 de Abril del 2016
LUGAR: Sala de sesiones de la EMMAICJ-EP

En el Canton Girdn, siendo las 15h50, del martes 19 de Abril del 2016,
previa convocatoria se retine el Directorio de la EMMAICJ-EP con la
presencia de: Leda. Magali Quezada, Presidenta del Directorio y Alcaldesa
de Nabon; Ing. Marco Pefia, Alcalde de San Fernando; Sr. José Miguel
Uzhca, Alcalde de Girén; el Ing. Juan Vintimilla en calidad de Secretario
del Directorio.

Asiste también: El Dr. Julio Mosquera Asesor Juridico de la EMMAICJ-EP
a fin de tratar el siguiente orden del dia:

Instalacién de la Sesion.

Aprobacion de la Acta N.- 002

Informe de Presidencia y Gerencia

Informe del proceso de cobro de la tarifa de recoleccion de residuos

solidos.

5. Autorizacion para la Firma de convenio:

Convenio con Astudillo Guillen Construcciones y Servicios
Cia Ltda.

:hb-’!\))—l

La sefiora Presidenta del Directorio, Lcda. Magali Quezada, hace la

confirmacion de asistencia, con la presencia de los alcaldes de San
Fernando, Girén y Nabén; con quérum reglamentario 3 de 5 se instala la
sesion.

Con lo que se da inicio a la sesion con el primer punto del orden del dia:

1.- Instalacion de la Sesion.
Con el quérum reglamentario, la sefiora Presidenta del Directorio, Lecda.

Magali Quezada, da la bienvenida a los presentes, y a su vez da por
iniciada la sesion.

A

2.- Aprobacion de la ActaN.-002




La Presidenta del Directorio pone en conocimiento de los asistentes el Acta
N° 002-2016, que ha sido entregada con la convocatoria, y solicita
opiniones, de existir alguna observacion a la misma y si hay algo que debe
corregirse, de no existir se daria por aprobada el Acta.

El Directorio aprueba el Acta N° 002-2016, con el voto salvado del sefior
Rodrigo Quezada Ramon, Alcalde del Canton Santa [sabel por no haber
estado presente.

3.- Informe de Presidencia y Gerencia.

La sefiora Lcda. Magali Quezada, Presidenta del Directorio y Alcaldesa de
Nabén da inicio a la reunion con el proceso de cobro, el cual indica que se
ha tenido problema con las claves y en si con el sistema, ya que han tenido
un problema de la base de datos del sistema. Se anuncia que una vez que se
entrego el usuario con las claves y si existia alguna novedad que se haga
conocer para tomar acciones. En el tema del estudio eléctrico van a ajustar
ya la parte econdmica hasta el dia jueves de esa semana para que la
siguiente semana el equipo técnico puedan ir a Catamayo, para ver si nos
financian el tema del mejoramiento en el relleno sanitario. El tema de los
aportes que todavia se tienen dificultades, ya que lo que se tiene entendido
es que Girén esta aportando el 75% en lo que es alicuota, y lo que faltaria
es el ajuste. Por otra parte Santa Isabel ha depositado $25.518,00 (Veinte y
cinco mil quinientos dieciocho 00/100), en febrero $5000,00 en marzo

$10.000,00 y el abril $10.518,00 se tienen las copias de los documentos
para que se verifique la veracidad de los valores dichos anteriormente. Pide
de favor que se igualen con los pagos, indicando ademds que una vez que
se inicien los cobros serd mas liviano en manejo de las finanzas en la
institucién. La Lcda. Magali Quezada da paso a que realice el informe el
Gerente el Ing. Juan Andrés Vintimila, quien indica que se han buscado las
cotizaciones para el implementacion del estudio eléctrico al igual que de
los equipos para el proyecto que se estd buscando con la embajada de
Japon. También se indica que Pucara debe de dos meses lo cual se esta
haciendo gestion para que se realicen las transferencias caso contrario se
dejaria recibir los residuos sélidos hasta que realicen el pago. En cuanto al
pago de roles se cubrié los gasto hacia todo el personal. Se envié un oficio
solicitando un informe del departamento financiero y de sistemas en el cual
nos haga conocer si es que el software presenta alguna anomalia y se
comenzaria el cobro ya desde el primero de Mayo. Indica ademas el alcalde
de San Fernando el Ing. Marco Pefia que en cuanto a lo economico se debe
reducir gastos pequefios, por el recorte presupuestario ya que no se sabe
cual es la alternativa que vaya a tener el gobierno con el problema que
existié en la provincia de Manabi el 16 de Abril de este afio, indica ademas
que no se va a invertir en proyectos grandes por el momento. La Leda.



Magali Quezada da a conocer que se ha reducido gastos en la empresa ya
que el proyecto eléctrico lo estan realizando conjuntamente con el
Municipio de Nabén, con el técnico del municipio, ademas se hizo gestion
con el Municipio de Santa Isabel para que se apruebe por parte de dicho
municipio. Por lo que indica que no se han gastado recursos extras de la
empresa, ya que en si no se han desarrollado proyectos. El tnico proyecto
que se esté realizando es el estudio eléctrico que se debe presentar en la
embajada, que es parte de movilizar mejor la planta.

Por otra parte, indica que se le ha informado que un trabajador de Santa
Isabel que esta pidiendo el desahucio, y que esta demandando la
liquidaciéon que méas o menos sale en unos $80.000,00 (Ochenta mil
dolares), que es mas por el tema de sindicalizacion, por lo que se pide al
Dr. Julio Mosquera que se defienda ante el Ministerio de Trabajo, ya que se
indica que el municipio debera reconocer hasta que ingresa a la empresa
EMMAICI-EP, Por lo que a la empresa EMMAICJ-EP termina
reconociendo con aproximadamente $4.000,00 por el tema derechos
laborales como vacaciones, jubilaciones y otros, la municipalidad asume
una responsabilidad y liquidara con sus propios recursos a los sefiores
trabajadores tras pasar a la EMMAICJ-EP, por el tiempo que han venido
trabajando en el municipio. Por lo que una diferencia debera pagar el
municipio y otra deberd pagar la empresa EMMAICJ-EP. Se indica que,
cuando son juicios se tiene 60 dias para los pagos o caso contrario se
procede a embargos.

4.- Informe del proceso de cobro de la tarifa de recoleccion de residuos
solidos.

Interviene el Ing. Juan Vintimilla Gerente Encargado de la EMMAICIJ-EP,
el cual indica que ya se hizo la re-instalacion del programa con la
modificacién de los subsidios, indica que con el cantén de Girén se firmo
ya la ordenanza, lo que faltaria es Gnicamente la publicacion en el registro
oficial y se comenzaria ya con el cobro. También se les pidio que hicieran
llegar el informe del financiero para poder saber si el programa presenta
alguna anomalia en su funcionamiento.

El Dr. Julio Mosquera, Asesor Juridico de la EMMAICIJ-EP, indica que en
el sistema se mejoré un elemento que es el numero de cédula, ya que con
este elemento el sistema va a tener una retroalimentacion en el mismo

momento de cobro, lo cual es un punto muy interesante que se habia
incorporado. 1

v

5.- Autorizacion de la firma del convenio con Astudillo Guillen
Construcciones y Servicios Cia. Ltda.



El Dr. Julio Mosquera indica que es una empresa de servicios que esta
trabajando en el proyecto San Francisco, que han solicitado que recibamos
los residuos que ellos estan yendo a generar en Su campamento. Pero
realmente se ha podido observar que en algunas empresas nos estan
tomando Unicamente para firmar el convenio y que esas empresas SC
puedan justificar en el Ministerio del Ambiente un requisito para continuar.
Debido a que se estan llevando asi esas empresas, se ha establecido que se
va a cobrar $50 délares mensuales, se produzcan 0 no residuos, y si hay
residuos se procede al pesaje y pagarian ya de acuerdo al peso mas los $50
dolares adicionales que ya se acordo anteriormente.

El alcalde de San Fernando el Ing. Marco Pefia se preocupa por el tema de
Pucara, que se trate de coordinar para que se lleguen a hacer socios de igual
manera que los otros cantones aledafios. Ademas de los retrasos que ha
tenido en cuanto a pagos, en donde el Ing. Juan Vintimilla indica que los
meses anteriores no se ha tenido justificativo en cuanto al retraso, pero que
en este mes si por las facturas que se han enviado mal, las cuales se
corrigieron inmediatamente. El Dr. Julio Mosquera recuerda que en el
cumplimiento del convenio indica que con dos facturas no canceladas se
suspende el servicio. En ese instante la Lcda. Magali Quezada se contacta
con el alcalde de Pucaré via telefonica y le solicita que realice el pago de
dos facturas que estdn debiendo, ademas indica que los miembros del
directorio le sugieren que forme parte ya del directorio para un mejor
servicio ya como socios, en donde le alcalde de Pucara se manifiesta de
manera satisfactoria ante la solicitud propuesta por los socios, pero indica
que en estos momentos estan complicados con la parte economica pide que
se le ayude con facilidades de pago, en donde la Lcda. Magali Quezada
menciona que han propuesto que se le ayude mediante alternativa de pago
frente a su propuesta de sociedad, el cual puede ser mediante cuotas.

El Ing. Marco Pefia alcalde de San Fernando menciona que se debe tomar
en cuenta los aportes del canton de Santa Isabel se debe tomar alguna
decision o alguna alternativa. Lo que propone la Lcda. Magali Quezada es
que se le envie por escrito un oficio indicandoles que se iguale las cuotas.
Por otra parte el Ing. Juan Vintimilla menciona que se les ha enviado
mensualmente a todos los municipios un oficio indicandoles que se igualen
las cuotas.

Ademas que el resto de alcaldes presentes en la reunion piden que por favor
se trate de presionar a los cantones que no realizan los pagos en el tiempo
estipulado, pese a que dichos municipios tienen un mayor movimiento
econdmico, por ende generan mas residuos lo que necesitan mayor ayuda
en la mancomunidad, por lo que deberian igualarse en los pagos.




La Lcda. Magali Quezada propone al directorio suspender el servicio de
recoleccion de residuos sélidos, por lo que el Dr. Julio Mosquera indica
que la competencia fue transferida a la EMMAICI-EP por lo que no se
puede suspender dichos servicios, por lo que la Leda. Magali Quezada pone
en consideracién que se debe buscar alternativas para que los GAD
municipales se igualen en cuotas vencidas y se pongan al dia en las
mismas.

Al no haber otro punto a tratar, la sefiora Presidenta, agradece la presencia
de los asistentes a esta reunién que ha sido tan fructifera y da por concluida
la sesion siendo las 16H30.

Para constancia de lo actuado firman:
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agali Quezada Minga Ing. Juan Andrés Vintimilla Torres.
SIDENTA DEL DIRECTORIO SECRETARIO DEL DIRECTORIO
LCALDESA DEL GAD NABON GERENTE (E) EMMAICJ-EP
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ACTA N° 004 - 2016

SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL
DE LA CUENCA DEL JUBONES: “EMMAICJ-EP”

FECHA: Martes 14 de Junio del 2016
LUGAR: Sala de sesiones de la EMMAICJ-EP

En el Cantén Girén, siendo las 15h15, del martes 14 de Junio del 2016,
previa convocatoria se retne el Directorio de la EMMAICJ-EP con la
presencia de: Lcda. Magali Quezada, Presidenta del Directorio y Alcaldesa
de Nabon; Sr. Hugo Piedra, Vicealcalde de San Fernando; Sr. Efrén Leon,
Vicealcalde de Santa Isabel, Sr. José Miguel Uzhca, Alcalde de Girén; el
Ing. Juan Vintimilla en calidad de Secretario del Directorio.

Asiste también: El Dr. Julio Mosquera Asesor Juridico de la EMMAICJ-
EP, Dr. Jorge Moscoso, Procurador Sindico del GAD Municipal del Giron.

El sefior José Miguel Uzhca, Alcalde de Girén solicita que se haga la
incorporacion del punto 7. Arrendamiento del local donde funcional las

oficinas centrales de la EMMACIJ-EP; por lo que la peticion es aprobada -

por los presentes, quedando el siguiente orden dia a tratar:

Instalacion de la Sesion.

Aprobacion de la Acta N.- 003

Informe de Presidencia y Gerencia

Informe del proceso de cobro de la tarifa de recoleccion de residuos

solidos.

5. Autorizacion de la suscripcion del convenio entre el GAD Municipal
de Giron y EMMAICIJ-EP.

6. Rectificaciéon del convenio con la Fundacién Alianza por la
Solidaridad.

7. Arrendamiento del local donde funcional las oficinas centrales de la

EMMACIJ-EP

i B i 2

La sefiora Presidenta del Directorio, Lcda. Magali Quezada, hace la
confirmacion de asistencia, con la presencia de los alcaldes de, Giron y
Nabon, Vicealcaldes de Santa Isabel y San Fernando con quérum
reglamentario 4 de 5 se instala la sesion.

Con lo que se da inicio a la sesion con el primer punto del orden del dia:

V-




1.- Instalacion de la Sesion.

Con el quérum reglamentario, la sefiora Presidenta del Directorio, Leda.
Magali Quezada, da la bienvenida a los presentes, y a su vez da por
iniciada la sesion.

Se deja constancia que la sesion del pasado martes 24 de Mayo del 2016
no se llevé a cabo por falta de quérum dado que inicamente estuvieron
presentes la Lcda. Magali Quezada Minga y el Ing. Marco Pefia Calle como
parte de los miembros del Directorio, adicionalmente se encontraba
presente el Ing. Juan Vintimilla, secretario del Directorio y a su vez el Dr.
Jorge Moscoso, Procurador Sindico del GAD Municipal de Giréon y el Dr.
Julio Mosquera, Asesor Juridico de la EMMAICJ-EP.

2.- Aprobacion de la ActaN.-003

La Presidenta del Directorio pone en conocimiento de los asistentes el Acta
N° 003-2016, que ha sido entregada con la convocatoria, y solicita
opiniones, de existir alguna observacion a la misma y si hay algo que debe
corregirse, de no existir se daria por aprobada el Acta.

El Directorio aprueba el Acta N° 003-2016, con el voto salvado del Dr..
Miguel Segovia, por no haber estado presente.

3.- Informe de Presidencia y Gerencia.
La sefiora Lcda. Magali Quezada, Presidenta del Directorio y Alcaldesa de
Nabén da inicio a la reunién dando paso a la gerencia, lo que se ha estado
haciendo estos dias es que se pague los dineros que adeuda por parte de los
Municipios socios de la Empresa y el tema de los cobros en cada uno de los
municipios que se ha iniciado a cobrar, Nabén y Santa Isabel ; se ha estado
haciendo seguimiento sobre el tema y a su vez explicando a la ciudadania
en el caso de Nabon, de como se va a hacer en los posterior con la
migracion de la informacion ya que hay caso de personas que tienen tres
medidores, pero de los tres medidores solo uno tiene consumo. Se ha
capacitado al personal de recaudacion y también en Inspector zonal este en
ventanillas para poder solventar cualquier consulta. Interviene el Ing. Juan
Vintimilla el cual manifiesta que desde el dia 09 de Mayo del presente afio
se inicié con el cobro de la tarifa por concepto de recoleccion de residuos
solidos en los tres cantones (Nabon, Santa Isabel y San Fernando),
realizando el mismo con normalidad en los cantonesde Nabon y San
Femando; y Santa Isabel no se realiza el Cobro dado que el Sr. Alcalde no
da la autorizacién para que el mismo se realice en las ventanillas de
recaudacion del GAD Municipal, por lo que se requiere que haga a traves




de una ventanilla en las oficinas de la EMMAICI-EP. Interviene la Leda.
Magali Quezada, Presidenta del Directorio y Alcaldesa de Nabén indicando
que lo que solicita el alcalde de Santa Isabel es imposible, ya que ni si
quiera se igualan en depositos que tienen que pagar a la empresa, el tener
una ventanilla aparte implica una persona mas lo que es costos y Santa
[sabel ni siquiera cumple con la deuda que tienen pendiente, mal se podria
poner otra persona mas en ventanilla, en los casos de los municipios de San
Fernando y Nabén las ventanillas que estin haciendo el cobro son las
ventanillas de tesoreria que es recaudacion, es justamente para ahorrar
recurso ya que no estamos con recursos para que se haga de manera
diferente, indica ademés que se ha asumido con el costo politico que eso
significa. Especifica que, si se desean poner una ventanilla mas se deberia
para pagar mas las alicuotas, pero eso significa que deberian igualarse con
las cuotas que se esta debiendo dicho canton.

El Gerente Ing. Juan Andrés Vintimilla indica que lo que se propuso es que
el GAD Municipal de Santa Isabel pague lo que es el personal y
suministros de oficina, necesarios para poder iniciar el cobro.

El Dr. Julio Mosquera Abogado de la EMMAICIJ-EP explica que, lo que
ellos dicen es que el personal de pagaduria bajaria a la oficina con todo el
equipo para proceder a los cobros, indicando la Lcda. Magali Quezada
ellos asumirian con todo el costo operativo, lo cual no convendria, ya que
explica que los cantones de San Fernando y Nabén es un enganche con la
documentacién de no adeudar al Municipio ya que no podrian recibir ese
documento si no se tiene cancelado el tema de la recaudacioén, indica que se
deberia hablar con el Sr. Efrén Leén, Vicealcalde de Santa Isabel que se
encontraba ausente en ese momento para explicarle de mejor manera sobre
el tema de recaudacién. El enganche es ayudarnos ya que la Empresa
EMMAICJ-EP es de los mismos municipios y la ayuda es justamente
realizar los pagos de agua, predio y liquidar de una vez el pago de la
basura.

El Sr. Alcalde de Girén, José Miguel Uzhca, indica que no se puede estar
discutiendo por una responsabilidad que es de GAD de Santa Isabel, decia
que el ministerio del consejo no han sabido que se va a cobrar en los
Municipios, indico que lo que se queria era ahorrar, decia que pensaban
que se va a cobrar en la Empresa Eléctrica, pero no tienen una idea de
cuanto se va a pagar ahi es muy alto el costo, y cada municipio va a tener
que resolver que los pagos se van a realizar en la EMMAICJ-EP. Indica
que como un consejo que se apruebe un convenio para realizar después de
un afio, el Sefior Alcalde José Miguel Uzhca pide que se le ayude
aprobando para un aflo y revisar el siguiente afio. Y se interrumpe

indicando que se va a explicar ese dato en el siguiente punto de orden de
este documento.




La Lcda. Magali Quezada indica que estd preocupada con el canton de
Santa Isabel ya que ain no se ha iniciado el cobro, y se ha indicado al Sr.
Gerente y Asesor juridico de la empresa de que habian planteado que se
cobre en las oficinas de la empresa, colocar una ventanilla con una persona
para que cobre, pero lo importante seria que se cobre en tesoreria la
recaudacion del cobre y eso liberaria el peso para la gente de estar pagando
en las ventanillas de la EMMAICIJ-EP y pagar unas sola todos los pagos
municipales, lo que se espera s que en el transcurso de estos meses la
gente se acostumbre y posteriormente ver si se realiza los pagos en las
cooperativas o a otra institucién financiera, lo que se quiere ahora es
generar una cultura del pago de la basura y eso se debe realizar desde la
misma institucion, incluso se puede responder ante la gente por cualquier
inquietud que se presente.

Toma la palabra el Vicealcalde de Santa Isabel el Sr. Efrén Leén e indica
que respecto al tema el consejo habiamos autorizado al Sr. Alcalde
inicialmente el cobro en las ventanillas, pero el Sr. Alcalde tenia una
segunda opinion, que a mas de las ventanillas del GAD Municipal también
sea el cobro en las ventanillas de la EMMAICJ-EP de Santa Isabel y a
través de algunas juntas de agua potable inclusive que administra el
municipio, en la Abdon Calderdn, en Canaribamba, etc., el tema es para
tener mas lugares de recaudacion, no es que va a ser la ventanilla Unica,
justamente con el afén de ir enganchando el tema de los cobros. La Leda. |
Magali Quezada alcaldesa de Nabén indica que no se habia explicado bien '
anteriormente la idea, lo cual si puede ser tomada en cuenta ya que la otras
ventanillas no serian solo para el tema de recoleccion de basura si no
también con la recaudacion de otros impuestos, y se engancharia todos los
pagos, lo cual es una muy buena idea, pero deberia realizar un oficio
planteando la propuesta para llevar de una manera formal. También pide
que se igualen en los pagos ya que el total es $28.000,00 (Veinte y ocho
mil 00/100) aproximadamente y solo se ha cancelado $10.000,00 (Diez mil
00/100). El vicealcalde de Santa Isabel indica que a medida que se vallan a
dar los recursos se valla pagando. La Leda. Magali Quezada sefiala que el
canton de Girén ya ha cancelado $32.000,00 (Treinta y dos mil 00/100), lo
cual es algo que ya alivia para los siguientes pagos.

Ademas, realiza una recomendacién a Santa [sabel, indicando que el en
cantén de Nabén se realizan los pagos de la recaudacion los dias domingo
debido a que existen propiedades de personas que viven en Cuenca, y se
propone que se atienda las ventanillas los dias domingos para que la gente
que vive en otro lado puedan acercarse a pagar el domingo, o puede ser de
jueves a domingo. "

El vicealcalde de Santa Isabel, Sr. Efrén Leon, indica que justamente se
esta revisando eso con la junta de agua potable, en la zona de Abdon
Calderén que cubre la zona de Yunguilla, el cual es una zona vacacional, se



esta realizando los cobros los 7 (siete) dias de la semana y ellos van a
cobrar agua potable y el tema de recoleccion de basura.

Toma la palabra el Ing. Juan Andrés Vintimilla Gerente de EMMAICJ-EP,
continuando con el tema de la restriccién del servicio desde el dia lunes 30
de Mayo en los cantones de Girén y Santa [sabel, de Girdn se retomo ya la
recoleccion por la transferencia inmediata que se realizo, en Santa Isabel
mantenemos todavia hasta ver que nos haga una transferencia
representativa.

Toma la palabra el alcalde de Giron indicando que por la parte financiera
de Giron se habia cancelado sin necesidad de notificaciones, ya que la
notificacién llego cuando ya se habia realizado el pago, pero el gerente
indica que el pago se efectivizé en la tarde por lo que no se vio reflejado en
ese momento, pero se cancelé inmediatamente.

La Lcda. Magali Quezada pregunta sobre el proyecto de la embajada al
Gerente de la EMMAICJ-EP el Ing. Juan Andrés Vintimilla, el cual explica
que por el tema del cambio del IVA al 14%, se solicitaron nuevas
proformas con los cambios del IVA, ofreciendo ya tener el proyecto para la
préxima reunién de directorio.

4.- Informe del proceso de cobro de la tarifa de recoleccion de residuos
solidos.

Ing. Juan Andrés Vintimilla Gerente de la EMMAICIJ-EP, indica que como
se dijo anteriormente se estd cobrando en los municipios de Naboén y San
Fernando, Unicamente en Santa Isabel no ya que por el tema de la
ventanilla no se sabe que decisién se valla a tomar, y con Girén solo
faltaria que se firme el convenio.

El Sr. José Miguel indica que por parte de ellos han asistido personalmente
a Quito a dejar en los datos publicos a que publique en el registro, pero
algo estuvo mal, pero finalmente ya se publico, y se pide que se firme para
un afio y luego se revise para una mejor administracion, lo importante es
que se arranque con este tema.

La Lcda. Magali Quezada entrega un reporte de los cobros para ver cOmo
se encuentra el estado de los cobros que indica que como se estd iniciando,
recién se esta socializando, da la palabra para que explique el mismo el Ing.
Juan Andrés Vintimilla que dice que en Nabén que desde el 1 de Mayo al
31 de Mayo tenemos cobrado $17,21 (diecisiete con 21/100) y en San
Fernando de $43,02 (Cuarenta y tres con 02/100). En el mes Junio del
primero de junio hasta la fecha tenemos en San Fernando $47,06 (Cuarenta
y Siete con 06/100) y en Nabon de $87,70 (Ochenta y Siete con 708/100),
indica la Leda. Magali Quezada que poco a poco se va a ir aumentando ya
que el proceso no es rapido, debe irse informando a los presidentes de las
comunidades que ya se estd cobrando en ventanilla el tema de recoleccion




de basura. El Ing. Juan Andrés Vintimilla explica que dias posteriores se va
a pasar las propagandas en las diferentes radios, para los vehiculos se va a
colocar unas flash memory ya que son nuevos los equipos de perifoneo,
para poder llegar y promocionar mas la tasa de recolecciéon de residuos
solidos.

El Ing. Juan Andrés Vintimilla indica que las radios que se esta contratando
es en radio Armonia, Stper eco, Panamericana y radio Atenas. Y le piden

los sefiores miembros del Directorio que se averigiie en Radio la voz del
Tomebamba para la gente de Cuenca.

5.- Autorizacion de la suscripcion del convenio entre el GAD Municipal
de Giron y EMMAICJ-EP.

La Leda. Magali Quezada indica que el canton quiere hacer el cambio para
un afio, el cual explican que el cambio ya fue realizado por parte de la
EMMAICIJ-EP, y se autoriza la suscripcion del convenio respectivo.

6.- Ratificacion del convenio con la Fundacion Alianza por la
Solidaridad.

El Ing. Juan Andrés Vintimilla explica que este es un convenio para brindar
ayuda por el tema del terremoto que sucedi6 en el pais, se presta el carro
recolector de los hospitalarios, el cual se iba los dias viernes, sdbados y
domingos, y la fundacioén cubria con los gastos que implicaba esto, les
indica el convenio fisico a cada uno de los asistentes. Se explicd ademas
que ya no se esta brindando esos servicios ya que el convenio se realizd
solo por un mes, se presto ayuda hasta el 13 de Mayo. Ademas, que ya se
hicieron las transferencias de los gastos que se genero.

Se ratifica la firma del convenio por parte de los miembros presentes del
Directorio de la EMMAICIJ-EP.

7.- Arrendamiento del local donde funcional las oficinas centrales de la
EMMACIJ-EP

La Lcda. Magali Quezada propone que se dé un valor para el pago de
arriendo del local de la EMMAICIJ-EP, se da la palabra al Alcalde de Giron
el Sr. José Miguel Uzhca, Alcalde de Giron, propone colocar un valor pero
para un afio, indicando que puede ser de $250 para un afio como propuesta
que ya se habia dado anteriormente otro valor de $1500.00, para ya mediar
el tema del arriendo, y se llegd a un acuerdo con todo el directorio de que
quede en $200 por este afio, puesto que durante este tiempo de la
recaudacion de la tasa de recoleccion de residuos s6lidos que todavia esta



arrancando, por lo que los ingresos van a ser bajos, por lo que se revisarian

en el siguiente afio. Se queda que el valor del arriendo sean los $200 mas el
IVA.

Al no haber otro punto a tratar, la sefiora Presidenta, agradece la presencia

de los asistentes a esta reuniéon que ha sido tan fructifera y da por concluida
la sesion siendo las 16H15.

Para constancia de lo actuado firman:
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“Magali Quezada Minga INg. Juan Andrés Vintimilla Torres.
RESIDENTA DEL DIRECTORIO SECRETARIO DEL DIRECTORIO
ALCALDESA DEL GAD NABON GERENTE (E) EMMAICIJ-EP




ACTA N° 005-2016

SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL
DE LA CUENCA DEL JUBONES: “EMMAICJ-EP”

FECHA: Martes 19 de Julio del 2016
LUGAR: Sala de sesiones de la EMMAICJ-EP

En el Cantén Girdn, siendo las 15h30, del martes 19 de Julio del 2016,
previa convocatoria se retne el Directorio de la EMMAICIJ-EP con la
presencia de: Lcda. Magali Quezada, Presidenta del Directorio y Alcaldesa
de Nabon; Sr. Efrén Leon, Vicealcalde de Santa Isabel, Sr. Jos¢ Miguel
Uzhca, Alcalde de Girén; Dr. Miguel Segovia, representante de la
Cooperativa Dan Dan v el Ine. Juan Vintimilla en calidad de Secretario del
Directorio.

Asiste también: Eco. Diana Montero, Jefe Administrativo Financiera de la
EMMAICJ-EP, Ing. Marcelo Cérdenas, Inspector Zonal de Girén; Dr.
Kléver Ordofiez, Inspector Zonal de Santa Isabel, Lcdo. Olger Calle,
Inspector zonal de San Fernando; Manuel Ureia, Inspector zonal de
Nabon; Dr. Jorge Moscoso, Procurador Sindico del GAD Municipal del
Giron.

Instalacion de la Sesion.

Aprobacion de la Acta N.- 004

Informe de Presidencia y Gerencia

[nforme del proceso de cobro de la tarifa de recoleccion de residuos
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Aprobacién de la reforma Presupuestaria N.-2 al afio 2016.
6. Autorizacion de la suscripeion del convenio Italimentos

U

La sefiora Presidenta del Directorio, Lcda. Magali Quezada, hace la
confirmacion de asistencia, con la presencia de los alcaldes de Giron y
Nabén, Vicealcalde de Santa Isabel y representante de la Cooperativa Dan
Dan con quérum reglamentario 4 de 5 se instala la sesion.

Con lo que se da inicio a la sesién con el primer punto del orden del dia:

1.- Instalacion de la Sesion.
Con el quérum reglamentario, la sefiora Presidenta del Directorio, Leda.

Magali Quezada, da la bienvenida a los presentes, y a su vez da por
iniciada la sesion.

=



Se deja constancia que la sesion del pasado martes 24 de Mayo del 2016
no se llevé a cabo por falta de quérum dado que Gnicamente estuvieron
presentes la Leda. Magali Quezada Minga y el Ing. Marco Pena Calle como
parte de los miembros del Directorio, adicionalmente se encontraba
presente el Ing. Juan Vintimilla, secretario del Directorio y a su vez el Dr.
Jorge Moscoso, Procurador Sindico del GAD Municipal de Girén y el Dr.
Julio Mosquera, Asesor Juridico de la EMMAICJ-EP.

2.- Aprobacion de la ActaN.-004

La Presidenta del Directorio pone en conocimiento de los asistentes el Acta
N° 004-2016, que ha sido entregada con la convocatoria, y solicita
opiniones, de existir alguna observacién a la misma y si hay algo que debe
corregirse, de no existir se daria por aprobada el Acta.

El Directorio aprueba el Acta N° 004-2016, con el voto salvado del Ing.
Marco Pefia, por no haber estado presente.

3.- Informe de Presidencia y Gerencia.
[.a Licenciada Magali Quezada Minga da La palabra al Ing. Juan Vintimilla
Para que se Explique las actividades realizadas durante el mes de Junio y
Julio del 2016, Por lo que el Ing. Juan Vintimilla manifiesta que se esta se
esta coordinando actividades para la socializacion del tema de recaudacion
de la tasa por el servicio de recoleccion de residuos solidos, por medio de la
difusion de la cuiia publicitaria en las diferentes radios de los cantones
socios de la Empresa, con radio Atenas se concluyd el proceso (régimen
especial) por medio del portal de compras publicas, con radio Armonia
Stper Eco y radio Panamericana se cayd el proceso puesto que las radios
no tenian habilitados ciertos requisitos para la contratacion de régimen
especial, por lo que se optd para que la misma sea por infima cuantia para
no esperar nuevamente a que se suba el proceso y se comience nuevamente.
El 30 de Junio solicitaron apoyo nuevamente con el camion de recoleccion
de residuos hospitalarios para el dia viernes 01 de Julio del 2016 por lo que
se coordind con la Lcda. Magali Quezada Minga para que se autorice la
movilizacién del camién recolector, por lo que se manifestd que habia un
sobrante por el convenio de cooperacion anteriormente firmado con la
Fundaciéon APS y la EMMAICJ-EP, y asi se ocupe dichos fondos sobrantes
que fueron destinados con anterioridad para la misma finalidad, enviando
asi el camioén a prestar dicha contingencia solicitada. Las transferencias
realizadas por los GADs socios son las siguientes: Santa Isabel con fecha
07/07/2016 hace una transferencia de $15.000, Girén con fecha 23/06/2016
hace una transferencia de $16.131,87, San Fernando con fecha 11/07/2016



hace una transferencia de $ 6.524,91 y finalmente Nabon con fecha
14/07/2016 hace una transferencia de $37.610,55 correspondiente a los
meses de Agosto, Septiembre y Octubre del 2016; y GAD Municipal de
Pucara tiene una factura pendiente de $9.502,81. La misma que se ha
hablado con el financiero del GADM el mismo que ha manifestado que en
el transcurso de la semana seré cancelada.

Se coordina visita con Ing. Andrade para coordinar actividades para los
estudios de la segunda etapa del Centro de Gestion Integral de Residuos
Sélidos por lo que a su vez presenta su propuesta de trabajo. E1 19/07/2016
se lleva a cabo con la Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo
reunién para tratar temas del convenio para el cobro de la tasa por el
servicio de recoleccion de residuos solidos poniendo en consideracion de
las personas encargadas del proceso todos los puntos tanto técnicos como
legales para la suscripcion de dicho convenio, por lo que queda en
consideracién de la cooperativa Jardin Azuayo para que sea aprobado dicha
suscripcion.

En la Empresa Eléctrica se ha solicitado la informacion de consumos de
energia para poder tener valores mas actuales del consumo y asi evitar que
la ciudadania emita reclamos por valores que no se encuentran
actualizados, y también incorporar usuarios que no se encontraban en el
catastro anterior. Con respecto al contrato de arrendamiento Unicamente se
esta esperando para que se apruebe el acta N.004-2016 para continuar con
el proceso. Y finalmente referente al proyecto de la Embajada de Japon
Unicamente estamos esperado las proformas con los cambios por el IVA,
resultados de los estudios de suelos y planos de los equipos.

4.- Informe del proceso de cobro de la tarifa de recoleccion de residuos
solidos.

El proceso de cobro se estd llevando con normalidad dentro de los 4
cantones. En santa Isabel se ha recaudado en el mes de Mayo $0,00 ya que
a pesar de tener firmado el convenio e instalado el software, el Alcalde de
Santa Isabel todavia no dispuso que se inicie dicha recaudacion; en Junio
se recauda un total de $181,01; y en el mes de Julio se ha recaudado en
total $1.152,17 ddlares dandonos un total de $1.333,28 dolares. En Nabon
se ha recaudado en el mes de Mayo un valor de $18,61 délares; Junio un
valor de $300,85 y en el mes de Julio un valor de $1.022,54 ddlares
‘dandonos un total de $1.342,00 délares. En el canton de San Fernando en el
mes de Mayo se ha recaudado un valor de $46,02, Junio $200,64; y Julio
un valor de $16,42 dolares dandonos la cantidad de $263,14 ddlares;
sumando asi la cantidad de $2.938,40 dolares. En el canton de Girdn se
inicio la recaudacién en las oficinas de la EMMAICJ-EP puesto que hasta
que se firme el convenio con el GAD Municipal de Girén se tiene que



cobrar ya que se tiene una ordenanza aprobada y publicada en el Registro
Oficial. Sobre el tema del convenio para recaudacion de la tasa por
recoleccion de basuras y aseo publico, el Directorio decide que el GAD
Municipal de Girén no cobre en las ventanilla de recaudacion del
Municipio puesto que el departamento financiero conjuntamente con el Dr.
Jorge Moscoso, Procurador Sindico del GAD Municipal en funcion al
borrador del convenio enviado por parte de la EMMAIC-EP, manifiestan
que de lo recaudado el GAD Municipal de Giron retendra el 10 % de lo
recaudado, por lo que trae consigo problemas con el sistema ya que esta
configurado de otra manera el calculo de la comision, por lo que llevaria
tiempo hacer el cambio y el mismo tendria que se aplicado para los demas
cantones. A su vez se pide que se busque mas lugares donde la gente pueda
acercarse a pagar ya que por la lejania de las zonas rurales se hace bastante
complicado que la gente salga mes a mes a cancelar y muchas de las veces
se tenga que cancelar un valor mas alto del transporte que de la tasa por
recoleccion de residuos sélidos.

5.- Aprobacion de la reforma presupuestaria N.-2 al ano 2016.

La Lcda. Magali Quezada da la palabra a la Eco. Diana Montero para que
se presente la reforma presupuestaria N.-2 al afio 2016.

Interviene la Eco. Diana Montero la cual manifiesta que el presupuesto de
ingresos se reduce un total de $150320.14 USD de los cuales corresponden
a la partida 1.8.01.04.01 denominada "Subsidio del GAD de Santa Isabel";
el valor de $67917.92 USD, a la partida 1.08.01.04.02 denominada
"SQubsidio del GAD de Girén" el valor de $35137.98; a la partida
1.08.01.04.03 denominada "Subsidio del GAD de Nabon" el valor de

? 3 rida 1.08.01.04.04 denominada "Subsidio del GAD de

San Fernando" el valor de $26177.84; y se incrementa en el presupuesto de
ingresos a través de suplemento un total de $265.733,44USD, de los cuales
se asigna el valor de $ 220.122,20 USD a la partida 1.3.01.06 denominada
"recoleccion de desechos solidos" por concepto de recaudacion de la tasa
de recoleccion de desechos sélidos y aseo publico; y el valor de $45.000,00
USD a la partida 1.8.01.04.06 denominada "Aporte por manejo de desechos
de espacios publicos", a la partida 1.8.02.04 denominada "del sector
privado no financiero" el valor de $611.23 USD.

En el presupuesto de Gastos se incrementa a través de suplemento un valor
de $115413,29 USD, de los cuales se ajustan a la diferencia entre el
suplemento y la reduccién de presupuesto de ingreso, distribuyéndose en
los siguientes programas de presupuesto de gastos: en la partida 5.1.07.06
denominada "por Jubilacién" se asigna el valor de $18.000,00 USD, en la




partida 5.3.05.02.01 denominada "alquiler de oficina" el valor de $2052
USD, en la partida 5.7.01.02 denominada "tasas generales" el valor de
$1214.06 USD, en la partida 5.7.01.99.01 denominada "Contraloria
General del Estado" el valor de $2.000 USD, en la partida 6.1.05.09
denominadas "horas Extras y Suplementarias" el valor de $611,23USD, en
la partida 7.5.01.07 "construccion y edificaciones” se incrementa el valor
de $58.000 ($50.000 USD para la ampliacion de la nave de compostaje y
$8.000 USD para la construccion de la infraestructura para colocacién de la
bascula), en la partida 7.5.01.99.01 denominada "otras obras de
Infraestructura” se asigna el valor de $18.000 USD para construccion de la
Celda de Seguridad, en la partida 8.4.01.04.1 denominada "maquinaria y
equipo” se asigna el valor de de $14.136 USD ($3.420 para la adquisicion
de una tolva de recoleccion, $4.560 USD para adquisicion de un
dosificador de materia orgénica, $6.156 USD para adquirian de una
zaranda vibratoria). v en la partida 8.4.01.07 denominada "equipos
informaticos" el valor de $3.000 USD.

Una vez presentada la reforma presupuestaria N.- 02 al afio 2016, la Lcda.
Magali Quezada, Presidenta del Directorio de la Empresa somete a
votaci()n para aprobacién de la misma, la cual queda aprobada por todos los

niembros del directorio presentes.
6.- Autorizacion del convenio con Italimentos.

Se da por autorizado la suscripcion del convenio con Itlaimentos analizados
los costos planteados por el Ing. Juan Vintimilla

Al no haber otro pumu a lratar, la seifiora Presidenta, agradece la presencia
a reunion que ha sido tan fructifera y da por conclui
la sesion siendo las 17H30
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Para constancia de lo actuado firman:
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cd\sﬂ/[(aﬁl Quezada Minga Juan Andrés Vintimilla Torres. /-/
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO SECRETARIO DEL DIRECTORIO /
ALCALDESA DEL GAD NABON GERENTE (E) EMMAICJ-EP



ACTA N° 006 —-2016

SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL
DE LA CUENCA DEL JUBONES: “EMMAICJ-EP”

FECHA: Viernes 29 de Julio del 2016
LUGAR: Sala de sesiones de la EMMAICJ-EP

En el Cantén Girdn, siendo las 15h30, del viernes 29 de Julio del 2016, previa
convocatoria se reune el Directorio de la EMMAICI-EP con la presencia de:
Lcda. Magali Quezada, Presidenta del Directorio y Alcaldesa de Nabon; Sr.
Efrén Ledn, Vicealcalde de Santa Isabel, Sr. José Miguel Uzhca, Alcalde de
Girén; Hugo Piedra Vicealcalde de San Fernando y el Ing. Juan Vintimilla en
calidad de Secretario del Directorio.

Asiste también: Dr. Jorge Moscoso, Procurador Sindico del GAD Municipal
del Girdn.

1. Revision de la Ordenanza para el cobro por el servicio de recoleccion
de residuos solidos en los cantones de Santa Isabel, Nabon, San
Fernando y Giron.

Autorizacién para suscripcion del Convenio con Cooperativa Sefior de
Giron.

3. Autorizacién para suscripcion del convenio con Disc-centro

[B]

La sefora Presidenta del Directorio, Lcda. Magali Quezada, hace la
confirmacion de asistencia, con la presencia de los alcaldes de Girén y Nabon,
Vicealcalde de Santa Isabel v San Fernando 4 de 5 se instala la sesién.

Con lo que se da inicio a la sesién con el primer punto del orden del dia:

1.- Revision de la Ordenanza para el cobro por el servicio de recoleccion
de residuos solidos en los cantones de Santa Isabel, Nabon, San Fernando
y Girén.

La Lcda. Magali Quezada, Presidenta del Directorio y Alcaldesa de Nabén, -
indica que han llegado a hacer propuestas la ciudadania en el caso de
Nabén las cuales indican que no estdn en contra de pagar el tema de la
recoleccién, pero que pongamos un pero que pongamos un techo, ya que
las personas tiene sus cabinas de internet, mecénicas industriales, las cuales
por negocio cobran un valor que va de $80,00 a $100,00 (ochenta a cien
ddlares americanos) y obviamente por ese valor calcular la basura le sale
alto entonces ellos planteaban un techo, no sé si estemos de acuerdo y se



pueda analizar el valor del techo para esa propuesta que el directorio
plantee una propuesta para pedirle que se establezca una propuesta técnica
al ingeniero con el personal de la empresa y nos hagan conocer a los
consejos municipales para su aprobacién, manifiesta ademas que un techo
entre $20,00 (Veinte ddlares) es un valor asequible, porque ademas no son
muchos los usuarios y eso al final vamos a bajar la tension de la gente y
vamos a tener a la gente pagando. La estrategia que la semana anterior se
manifesté fue que se notifique por ejemplo a Girén que iba a pagar por
partes, por ejemplo indica que se ha pagado ya $160,00 (Ciento sesenta
délares). La Leda. Magali Quezada pide que se apruebe la peticion de la
gente de mantener una tasa de $20,00 (Veinte dolares), por ejemplo si un
apersona consume méas de veinte dolares obviamente ya se queda
paralizado y tiene que pagar hasta los veinte ddlares.

Toma la palabra el Sr. Efrén Ledn, vicealcalde de Santa Isabel, indicando
que en la reunion anterior que se habia tocado ya este tema y habia hablado
con el sindico para tener un catastro diferenciado con esas personas, pero
solamente ese grupo de personas, lo que indica es que existe personas de
Santa Isabel que no tienen negocios pero que tienen piscinas por ejemplo
en las casas lo cual les genera un consumo elevado de luz. Y lo que plantea
conjuntamente la Leda. Magali Quezada y el Dr. Hugo Piedra es que cada
canton se fije en techo de cobro, ya que cada canton tiene sus diferencias,
puede que en los cantones de Nabén y San Fernando que no tienen mucha
demanda en la basura, los otros cantones si no es conveniente no se podria
colocar el techo, primero se deberia analizar la propuesta técnica que nos
manden a cada canton.

La Lecda. Magali Quezada pide a la parte técnica de la empresa
conjuntamente con el Gerente General nos hagan una propuesta técnica con

los techos diferenciados para cada canton.

2.- Autorizacién para suscripcion del Convenio con Cooperativa Seiior de
Giron.

La Lcda. Magali Quezada indica que se firme el convenio con la
cooperativa del Sefior de Girén de igual manera para las otras entidades
financieras como la Cooperativa Jardin Azuayo, que funcionen bajo las
mismas condiciones que nos puedan dar cobrando, se indica ademds que
las cooperativas se encuentran funcionando bajo la Superintendencia de
bancos por lo que no se podria tener problemas al respecto. El Ing. Juan
Andrés Vintimilla Gerente General (E) de la EMMAICIJ-EP sefiala que sera
la misma comision de los 0,20 ctv. (Veinte centavos) para todas las
entidades que realicen el cobro, por lo que los miembros del Directorios



autorizan al Sr. Gerente la suscripcion de todos los convenios que ayuden a
facilitar la recaudacion de dichos valores correspondientes a la tasa de
recoleccion de residuos solidos.

3.- Autorizacion para suscripcion del convenio con Disc-centro

Lcda. Magali Quezada da lectura a una peticion para suscribir el convenio
con Disc-centro, ubicado en la comunidad de Zhifia, ya que se ha solicitado
que dicho local sea punto de recaudacion, por lo que se pide que el
convenio se autorice cumpliendo con toda la normativa legal.

Los Miembros del Directorio presentes autorizan al Sr. Gerente Encargado
la suscripcion del convenio y su vez autorizan al sefior Gerente que se
suscriba todos los convenios futuros con Cooperativas y demas puntos que
quieran sumarse a la recaudacion de la tasa.

Al no haber otro punto a tratar, la sefiora Presidenta, agradece la presencia
de los asistentes a esta reunion que ha sido tan fructifera y da por concluida
la sesion siendo las 16H15.

Para constancia de lo actuado firman:
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Alcda. ali Quezada Minga Ing). Juan Andrés Vintimilla Torres.
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO SECRETARIO DEL DIRECTORIO
ALCALDESA DEL GAD NABON GERENTE (E) EMMAICJ-EP




ACTA N° 007 —2016

SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE
ASEO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL JUBONES:
“EMMAICJ-EP”

FECHA: Miércoles 10 de Agosto del 2016
LUGAR: Sala de sesiones del GAD Municipal de Giron.

En el Cantén Girén, siendo las 15h00, del miércoles 10 de agosto
del 2016, previa convocatoria se reune el Directorio de la
EMMAICIJ-EP con la presencia de: Lecda. Magali Quezada,
Presidenta del Directorio y Alcaldesa de Nabon; Sr. Rodrigo
Quezada, Alcalde de Santa Isabel, Dr. Rodrigo Coronel,
Vicealcalde de Girén; Ing. Marco Pefia, Alcalde de San Fernando;
Dr. Miguel Segovia, Representante de la Cooperativa Dan Dan y
el Inc. Juan Vintimilla en calidad de Secretario del Directorio.

Asiste también: Dr. Jorge Moscoso, Procurador Sindico del GAD
Municipal del Girén, Ing. Patricio Vaca, Procurador Comuin de
Eco Habito, Phd. Ezequiel Gonzalez, representante de la Empresa
Biochmistry B&B

1 sefiora Presidenta del Directorio, Leda. Magali Quezada, hace
la conhrmacxon de asistencia, con la presencia de los alcaldes de
Girén, Nabon, Santa Isabel y San Fernando, asi también el Sr.
Representante de la Cooperativa de Dan Dan; con un quérum
completo se instala la sesion.

Por peticién suscrita por el Dr. Rodrigo Coronel, Alcalde
Encagado, mediante oficio No. 294-A-GADMG-16, con fecha 09
de Agosto, dirigido a la Lcda. Magali Quezada Minga, Presidente
del Directorio de la EMMAICIJ-EP, Alcaldesa del GAD
Municipal de Nabon, en el manifiesta que de conformidad con la
convocatoria a la sesion extraordinaria del directorio que se
llevara a cabo el 10 de agosto del 2016; solicito encarecidamente



a su Autoridad se incorpore un punto de orden del dia, el mismo
texto que se a continuacion redacto:

Autorizacion al Sr. Gerente Encargado, Ing. Juan
Vintimilla Torres para que suscriba el contrato de
arrendamiento con el GAD Municipal de Girén, conforme
a la resolucion tomada en el acta N.004-2016.

Siendo acogida por los miembros del directorio dicha solicitud
quedando la siguiente orden del dia:

1. Autorizacion al Sr. Gerente Encargado, Ing. Juan Vintimilla
Torres para que suscriba el contrato de arrendamiento con el

GAD Municipal de Giron, conforme a la resolucion tomada
en el acta N.004-2016.

2. Propuesta de financiamiento, asistencia técnica y operacion
de la Mancomunidad.

3. Andlisis de los techos de la tasa por el servicio de
recoleccion de residuos solidos.

Con lo que se da inicio a la sesion con el primer punto del orden
del dia:

1. Autorizacion al Sr. Gerente Encargado, Ing. Juan
Vintimilla Torres para que suscriba el contrato de
arrendamiento con el GAD Municipal de Giron,
conforme a la resolucion tomada en el acta N.004-2016.

La Lcda. Magali Quezada Minga, Presidenta del Directorio,
menciona que por desconocimiento no se sabe cudl es el proceso
que se sigui6 en afios anteriores, por lo que da la palabra al Sr.
Rodrigo Quezada Alcalde de Santa Isabel, quien ha estado mas
afios en la Mancomunidad, el mismo pone en mocion al directorio
que seria importante escuchar un pronunciamiento de los ex
Alcaldes del GAD Municipal y también se pide un informe del
Asesor Juridico de la Mancomunidad como del Tesorero ya que €l



es encargado de la custodia de las actas en las cuales debe existir
en las mismas la resolucion tomada por alcaldes anteriores del
GAD Municipal de Giron y miembros del Directorio en ese
momento. La Lcda. Magali Quezada, al no existir otra mocion por
los miembros del Directorio somete a votacion la mocion
expresada por el Sr. Rodrigo Quezada, Alcalde de Santa Isabel,
estando todos los presentes de acuerdo con lo expresado,
quedando la mocidn aceptada por los miembros del directorio.

2. Propuesta de financiamiento, asistencia técnica 'y
operacion de la Mancomunidad.

[.a Leda. Magali Quezada, manifiesta que la peticion del punto de
orden fue solicitado por escrito por el Sr. Rodrigo Quezada,
Alcalde del GAD Municipal de Santa Isabel por lo que da la
palabra al Alcalde para que presente su propuesta. El Sr. Rodrigo
Quezada manifiesta que se ha venido buscando recurso para poder
financiar a la Empresa va que el aliado estratégico que se tenia en
afios anteriores ha dejado de ayudarnos provocando un
desfinanciamiento producto de la salida de IPADE y a su vez
perdiendo el desfinanciamiento externo, por lo que se ha buscado
una nueva empresa con la cual se ha trabajado mas de un afio
basados en la nueva ley de alianza publico-privada y asi esta
empresa pueda hacer el manejo del barrido, recoleccion,
transporte v disposicion final de la basura. pero va no con el
tratado que se ha venido manejando sino mas bien apegados a un
manejo sumamente técnico siendo respetuoso con la naturaleza, lo
que implica que toda la basura sea transforma y reutilizada,
siendo ese el negocio de la Empresa; y por otro lado los GADs  /
Municipales se ahorrarian las cuotas mensuales y también //
teniendo la facultad de controlar y regular las tarifas, costos,
calidad de servicios, entre otros. Por lo que da la palabra a los
técnicos de Empresa Eco Habito. Toma la palabra el Ing. Patricio -
Vaca, Procurador Comin de Eco Habito, quien manifiesta que
como empresa buscan implantar una solucién al problema de la
basura, por lo que la misma es considerada como materia prima
tanto la parte organica como inorganica transformandola asi al
final del proceso en un producto terminado como en la parte



orgénica sea transformado en biofertilizante, compost y la materia
inorganica se puede aprovechar el papel, plasticos, cartones, etc.
La propuesta es presentar a la Mancomunidad la facilidad de
financiar para la construccion de una planta de tratamiento de los
residuos solidos urbanos, con la idea de desarrollar una modelo,
juridico, financiero y técnico; ya se ha tenido experiencias con
otras empresas de aseo como es el caso de Machala, Latacunga,
Loja; teniendo dos caracteristicas muy particulares, primero tratar
desechos sélidos rurales y el segundo el 100% del financiamiento,
por lo que al medio ambiente se libera del 100 % de la basura
evitando asi enterrar la menor cantidad de basura y en futuro
buscar nuevos terrenos para seguir enterrando la misma, también
se evita la produccion de lixiviados, malos olores teniendo asi en
24 horas el producto terminado. Lo que requiere la Empresa Eco
Habito es que la Mancomunidad entregue en manera de comodato
una area de 10.000 m2, para que se pueda hay instalar la plata,
dicho comodato tendria que ser con una duracion de 15 afios, y
después de los mismo se entrega a la Mancomunidad toda la
magquinaria, técnica utilizada. La Empresa cuenta con el 100 %
del financiamiento v la Mancomunidad no queda endeudado en
ningin momento alguno, mas bien se entregaria a la
Mancomunidad una cierta cantidad de dinero por el producto
terminado. El concepto general macro del proyecto es que se
viene con tecnologia de punta v el 100 % del financiamiento,
ratificando que la Mancomunidad no queda endeudad en nada v
tampoco es codeudor del tinanciamiento obtenido por la Empresa

Eco Habito, y buscando una alianza a largo tiempo, es decir, 15
anos.

Toma la palabra el Ing. Phd. Ezequiel Gonzales, el mismo que
explica el proceso de recuperacion de los materiales y la
transformacion final a la que llega, a su vez los lixiviados,
metano, patdgenos son eliminados, por lo que las personas-que
llegaran a trabajar lo harian en un lugar mucho mas saludable. Las
plantas podrian ser 100% automatizadas, semi automatizadas. El
proceso llevado a cabo es diferente al de una planta de
clasificacion normal ya que la técnica a utilizarse se compone de
bioquimica pura eliminando cualquier contaminacion. La



principal caracteristica a ser considerada es el volumen que se
recolecta siendo un 60-65 % de solidos organicos, para el proceso
de descomposicion se utiliza microorganismos que descomponen
de manera natural pero controlada obteniendo bases o sustratos
para la formulacion de un fertilizante para el consumo en la
agricultura, teniendo gran variedad de formulas dependiendo la
demanda teniendo las mismas certificadas para su exportacion. La
planta puede funcionar con basura mezclada o separada. Teniendo
asi una cantidad minima para la disposicion final (no lixiviados,
olores) y también menor agresion al medio ambiente (no vectores,
moscas, gallinasas, etc).

Pide la palabra el Ing. Marco Peiia, el cual pregunta cudl es el
marco Juridico Legal, En base a los 10.000 m2 tienen que ser
planos o en qué condiciones. Responde El Ing. Patricio Vaca el
cual manifiesta que por parte de la Empresa tiene que generar las
necesidades para que se lance a través de un concurso publico
apecado a la Constitucion, leyes que regulan la Mancomunidad,
LOEP, entre otros. Ya que el Contraloria General del Estado
sugiere que se haga un proceso publico para que no se
direccionado, el mismo, no tiene que ser a través de pliegos y
portal de compras publicas, pero si por medio de la pagina web de
la Empresa: con dos consideraciones especificas: primera que
tenga el 100% del financiamiento vy la segunda que tenga
tecnoloefa de ultima generacién Y en la parte de la topografia del
lugar no tiene que ser plano totalmente y tambicn ya se analizado

y visitado la zona siendo un lugar optimo para la instalacion de la
planta.

Interviene el Dr. Rodrigo Coronel, El cual pregunta el monto que
la empresa Eco Habito piensa invertir y el costo por tonelada de
basura que costarfa en procesar. Interviene el Ing. Patricio Vaca el
cual manifiesta que ellos no tienen un costo por tonelada ya que
no esta disefiada la planta por tonelada sino que esta disefiado por
volimenes ya que entre las 80 y 100 toneladas la planta comienza
a tener un equilibrio ya que el retorno de la inversion por el
producto terminado queda asegurado, para un cantidad de 180 a
200 toneladas la inversion para la planta seria entre $13°000.000 y



$15°000.000 estado el costo por tonelada alrededor de los $1.000
dolares.

La Lcda. Magali Quezada pregunta quién va a pagar el
financiamiento. Responde el Ing. Ezequiel Gonzales el cual
manifiesta que se tiene fondos propios y financiamiento a través
de bancos directos con la compafiia. Lo que se pide como
contraparte a la EMMAICIJ-EP es que el 100% de la basura llegue
a planta.

Pregunta la Lcda. Magali Quezada que si el proceso de barrido,
recoleccion, transporte y disposicion final. Responde el Ing.
Ezequiel Gonzales el cual manifiesta que puede existir dos
planteamientos: el primero es que la EMMAICJ-EP se encargue
de la recoleccién y transporte, v el segundo que a través de
aliados estratégicos con Eco Habito se puede hacer que sea
integro el tratamiento, es decir, que el aliado estratégico se
encargue de la recoleccion y transporte y Eco Habito se
encargaria de la disposicion final. Interviene la Lcda. Magali
Quezada la cual manifiesta que Eco Habito va hacer todo el
proceso de tratamiento de la basura con la planta que es de la
Empresa Eco Habito, terreno de una hectirea entregado en
comodato por 15 afos, por lo que Eco habito se encarga de la
recoleccion, transporte por lo que ha quien seria traslado ese costo
o Eco Habito asume el costo y ya no se cobraria al usuario.
Responde el Ing. Patricio Vaca, manifestando que si entraria el
socio estratégico a hacer el aseo, recoleccion v traslado de la
basura si va a tener un costo ya que ellos no tendrian ganancia de
los productos terminados obtenidos por Eco Habito. Al contrario
de la Mancomunidad que entregaria el 100% de la basura a la
planta, como consecuencia se aumenta la vida util del relleno, no
se gasta en el manejo del relleno y al final del ejercicio fiscal se
compartiria un porcentaje de la utilidad.

Interviene el Ing. Marco Pefia, el cual manifiesta que tiempo
llevaria para que Eco Habito pueda ejecutar el proyecto y si los
equipos que se utilizarian en los 15 afios querian obsoletos para la
EMMAICIJ-EP.

Responde EL Ing. Patricio Vaca, manifestando que la agilidad del
proceso depende de la EMMAICJ-EP ya que se tendria que
entregar toda la informacion de legal, financiera y técnica que
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llevaria aproximadamente de dos meses hasta firmar el contrato y
un mes mas se comenzaria a colocar la primera piedra, en la
construccion se demoraria de 10 a 12 meses ya para estar
operando al 100% la planta. El Ing. Marco Pefia pide que se
entregue informacion del proceso llevado a cabo con Machala
para guiarse del modelo y de la experiencia.

Expresa la Leda. Magali Quezada, que si en caso de que la
produccién de basura fuera menor por temas de conciencia
ambiental que se estd manejando por lo que se tiende a producir
menos desechos, que se haria en ese caso? Responde el Ing.
Ezequiel Gonzales manifestando que tal vez se pueda reducir la
cantidad de plasticos entre otros pero los desperdicios de comida
v la realidad consumista en la que nos desarrollamos tiende a
generar mas residuos, en caracterizaciones realizadas se obtenido
como resultado que donde hay menos cultura, menos
disponibilidad econémica genera mayor cantidad de basura
organica y donde hay mayor movimiento de dinero se genera
mavor cantidad de basura inorgénica, dificilmente entonces que la
basura disminuiria en su cantidad.

Pregunta la Lcda. Magali Quezada, manifestando que si la
Empresa Eco Habito es la responsable directa frente al ministerio
del Ambiente para el tramite de licencias, permiso y todo al
respecto del funcionamiento del relleno sanitario. Responde el
Ing. Patricio Vaca, manifestando que al ser aliado, a través de la
licencia otoreada a la EMMAICI-EP por el Ministerio del
Ambiente, Eco Habito se registraria en la misma o en el caso de
no poseer dicha licencia Eco Habito apoyaria para que la misma
sea obtenida y asi registrar a la Empresa con el nuevo proceso.
Toma la palabra el Sr. Rodrigo Quezada el cual manifiesta que se
debe tener claro el tema de la alianza ya que se actuaria de la
mano dando nuestra contraparte a Eco Habito; en el analisis
hecho por el Sr. Alcalde de Santa Isabel estd dispuesto a darle
todo el costo de recaudacién a cambio que se haga para por parte
de Eco habito el proceso completo y que los trabajadores que sean
aceptados por la empresa permitiendo asi que se reduzca el costo
operativo y mantenimiento evitando asi la transferencia a la
Empresa de los $29.000 USD aproximadamente, asi mismo
manifiesta que el relleno sanitario aproximadamente dura unos 10
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meses mas y la flota vehicular esta quedando obsoleta. Lo que se
busca también es que se busque que otros cantones traigan la
basura hacia la planta y asi tener mayor materia prima para
trabajar. El Sr. Rodrigo Quezada manifiesta que el anhelo de su
persona es que la primera empresa en ¢l Eco Parque de la Cuenca
del Jubones sea la nuestra misma y de una 100 a 200 plazas de
trabajo, por lo que en ese marco se invita a esta reunion. Asi
mismo, pide que se visite Machala con la presencia de los sefiores
miembros de la EMMAICIJ-EP, Sr. Gerente ya que un proyecto
ambicioso y de mucha viabilidad, por lo que desde el punto de
vista del Sr, Rodrigo Quezada se debe hacer todo el manejo ya
que con la tarifa que se esta cobrando le cubriria para pagar el
barrido, recoleccion y transporte, porque solo quedaria como
Alcalde en funcion de regulador y controlador, ahorrandose asi 16
trabajadores y empleados ya que ellos pasarian a la Empresa y se
quedaria solo el inspector como los ojos del Alcalde .

Interviene el Dr. Rodrigco Coronel, mencionando que es
importante que Eco Habito haga llegar los costos de barrido,
recoleccién y transporte va que esa informacion permite a los
municipios analizar de manera global de cuanto se esta gastando
ahora y cuanto se va invertir en un futuro. Interviene el Ing.
Marco Pefia, quien manifiesta que seria importante que para
entrar en negociaciones v tomar una resolucioén primero debieran
pagcar deudas pendiente los GADs deudores y asi entrar todos en
igual de condiciones. Leda. Magali Quezada manifiesta que por
parte de la Empresa se debe presentar una propuesta formal,
costo-beneficio para la Empresa y con la asesoria técnica de todos
los municipios para poder resolver. También menciona que en
reuniones anteriores se habl6 con el vicealcalde de Santa Isabel el
cual manifestd que van hacer llegar una propuesta formal para los
estudios y construccion de la segunda etapa, asi mismo manifiesta
el Dr. Rodrigo Coronel que él tiene entendi que por parte del
GAD Municipal de Girén también se iba a presentar dicha
propuesta.

3. Analisis de los techos de la tasa por el servicio de
recoleccion de residuos solidos.



La Lcda. Magali Quezada manifiesta que en socializaciones
llevadas a cabo por parte del GAD Municipal de Nabon, la
ciudadania ha manifestado que se deberia poner un techo en la
tasa por recoleccion de residuos solidos, por lo que por parte de
Presidencia se pidié se presente un informe técnico, ya que la
ciudadania manifiesta que el tema de generacion de basura no es
diario como por ejemplo el consumo de la energia eléctrica que si
se lo hace diariamente. Manifiesta el Sr. Rodrigo Quezada que al
parecer de él no es posible ya que si bien es verdad que se puede
que la recoleccion no se haga todos los dias en cierto sector pero
se debe considerar la distancia que se recorre por recolectar
dichos desechos implica mayo costo para la empresa tanto en
mantenimiento y movilizacion de vehiculos.

Interviene el Ing. Juan Vintimilla, Gerente Encargado de la
EMMAICJ-EP, el cual manifiesta que primero hay que tener claro
que en las 4reas rurales de los diferentes cantones tienen un
consumo bajo de energia elécetrica por lo tanto el valor a pagar por
la tasa del servicio de recoleccion de residuos sélidos es bajo.

El Alcalde de Santa Isabel, Sr. Rodrigo Quezada manifiesta que
no podria considerarse techos ya que el medidor de electricidad
serfa reemplazado por criterios técnicos para poder considerar
techos en los consumos Kw/h.mes v por lo tanto ya no tendria
sentido el uso de los medidores.

Interviene el Ing. Juan Vintimilla, el cual manifiesta que hay 12
usuarios con un pago mayor a $10 de los cuales 5 usuarios pagan
entre $10 y $20 dolares; 6 usuarios entre $20,01 y $30; y un
usurario que pagaria de $30 dolares en adelante. En Girdn hay 41
usuarios que pagan mas de $10 dodlares, de los cuales 31 pagan
entre $10 y $20 doélares; 4 usuarios entre $20,01 y $30; y 6
usurarios que pagarian de $30 doélares en adelante. En San
Fernando hay 9 usuarios que pagan mas de $10 doélares, de los
cuales 5 pagan entre $10 y $20 ddlares; 3 usuarios entre $20,01 y
$30; y un usurario que pagaria de $30 dolares en adelante. . En
Santa Isabel hay 126 usuarios que pagan mas de $10 dolares, de



los cuales 87 pagan entre $10 y $20 dolares; 20 usuarios entre
$20,01 y $30; v 19 usurarios que pagarian de $30 dolares en
adelante, estos usuarios tienen consumos altos de energia eléctrica
ya que en muchos de los casos son empresas 0 usuarios que se
dedican a alguna actividad productiva consumiendo asi cantidades
altas de Kw/h.mes.

Al no haber otro punto a tratar, la sefiora Presidenta, agradece la
presencia de los asistentes a esta reunién que ha sido tan fructifera
y da por concluida la sesion siendo las 17H00.

Para constancia de lo actuado firman: y
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ﬁd}w{gali Quezada Minga Ing. Juan Andrés Vintimilla Torres.
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO SECRETARIO DEL DIRECTORIO
ALCALDESA DEL GAD NABON GERENTE (E) EMMAICJ-EP



ACTA N° 008 —2016

SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE
ASEO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL JUBONES:
“EMMAICJ-EP”

FECHA: Miércoles 07 de Septiembre del 2016
LUGAR: Sala de sesiones del GAD Municipal de Giron.

En el Cantén Girdn, siendo las 15h00, del miércoles 07 de
septiembre del 2016, previa convocatoria se reune el Directorio
de la EMMAICIJ-EP con la presencia de: Leda. Magali Quezada,
Presidenta del Directorio y Alcaldesa de Nabdn; Sr. Rodrigo
Quezada, Alcalde de Santa Isabel; Ing. Marco Pefia, Alcalde de
San Fernando; Integrandose posteriormente el Sr. José Miguel
Uzhca, Alcalde de Girdn y el Ing. Juan Vintimilla en calidad de
Secretario del Directorio.

Asiste también: Dr. Jorge Moscoso, Procurador Sindico del GAD
Municipal del Girén, Dr. Julio Mosquera, Asesor Juridico de la
EMMAICJE-EP y la Eco. Diana Montero, Jefe Administrativa
Financiera de la EMMACIJ-EP.

La sefiora Presidenta del Directorio, Leda. Magali Quezada, hace
la confirmacion de asistencia, con la presencia de los alcaldes de
Nabon, Santa Isabel y San Fernando, con 3 miembros de los 5 que
conforman el Directorio de la Empresa se instala la sesion.

Se da inicio a la sesion del Directorio con la siguiente orden del
dia

1. Instalacion de la Sesion.
2. Aprobacion de la Acta No.- 005-2016, No.- 006-2016, No.-
007-2016.

3. Informe de Presidencia y Gerencia.



4. Informe del proceso de cobro de la tarifa de recoleccion de
residuos solidos.

5. Aprobacion del Plan Operativo Anual 2017.

6. Aprobacion de renuncia del Gerente Encargado.

Con lo que se da inicio a la sesion con el primer punto del orden
del dia:

1.- Instalacion de la Sesion.

Con el quorum reglamentario, la sefiora Presidenta del Directorio,

Lcda. Magali Quezada, da la bienvenida a los presentes, y a su
vez da por iniciada la sesion.

2.- Aprobacion de la Acta N.- 005-2016, N.- 006-2016, N.- 007-
2016.

La Presidenta del Directorio pone en conocimiento de los
asistentes el Acta N° 005-2016, que ha sido entregada con la
convocatoria, y solicita opiniones, de existir alguna observacion a
la misma y si hay algo que debe corregirse, de no existir se daria
por aprobada el Acta.

Se pone en conocimiento de los asistentes el Acta N° 006-2016,
que ha sido entregada con la convocatoria, y solicita opiniones, de
existir alguna observacion a la misma y si hay algo que debe
corregirse, de no existir se daria por aprobada el Acta.

Se pone en conocimiento de los asistentes el Acta N° 007-2016,
que ha sido entregada con la convocatoria, y solicita opiniones, de
existir alguna observacion a la misma y si hay algo que debe
corregirse, de no existir se daria por aprobada el Acta.

El Directorio aprueba el Acta N° 005-2016, N° 006{2016, N° 007-
2016 con el voto salvado del Dr. Miguel Segovia, representante
de la Cooperativa Dan Dan por no haber estado presente.



3.- Informe de Presidencia y Gerencia.

La Lcda: Magali Quezada manifiesta que se ha pedido por medio
de gerencia que se haga el acercamiento y los tramites respectivos
para la firma de convenios para el cobro de la tasa por el Servicio
de recoleccion de residuos solidos. También manifiesta que del
disefio que esta encargado el Ing. Méndez del GAD de Nabon, por
lo que manifiesta que el Ing. Vintimilla que se esta en espera del
diagrama ofrecido por el proveedor de los equipos ya que ellos
tienen el mismo para la ubicacion de los diferentes equipos a
instalarse.

Por parte de la Gerencia informa el Ing. Juan Vintimilla que se ha
mantenido reuniones con el personal delegado de la firma del
convenio con las Cooperativas Jardin Azuayo y Sefior de Giron,
los cuales unicamente manifiestan que hay que hacer ajustes en el
texto del convenio que son temas de forma del mismo y que una
vez corregido dichos ajustes se procederia a la suscripcion. De la

misma manera se ha reunido con los presidentes de las juntas

parroquiales del Progreso y Cochapata los cuales estan de acuerdo
con las clausulas establecidas en el convenio por lo que solo
faltaria la suscripcién de los mismos.

El Ing. Vintimilla manifiesta que también se ha venido
participando en socializaciones en los diferentes cantones tanto
con los inspectores zonales como la presencia del Gerente
Encargado. Se gestiona para la visita a la Empresa de Aseo de
Machala, la misma que no se ha dado una respuesta por parte del
Gerente de la misma, razon por la cual se ha conversado con el
Ing. Patricio Vaca para que se nos ayude con el acercamiento sin
tener respuesta hasta el momento. Se ha oficiado por parte de
Gerencia a los Municipios que mantienen deudas con la Empresa
el valor adeudado para que sea cancelado.

El Ing. Vintimilla manifiesta que en la reunion anterior se pidio
por parte del Sr. Rodrigo Quezada, Alcalde de Santa Isabel, que
se busque en actas anteriores las resoluciones en las cuales se
manifiesta que el GAD Municipal de Girén se compromete en



entregar a la Empresa EMMAICI-EP la infraestructura ubicada a
lado de la planta de agua, por lo que la Leda. Magali Quezada
pide el pronunciamiento del Dr. Julio Mosquera Asesor Juridico
de la Empresa, el cual manifiesta que en el acta No0.002-2008 “ef
Directorio resuelve que con respecto a la infraestructura de la
antigua plata de tratamiento de agua de Giron, esta no se
considerard como bien a transferir a la Empresa y que serd
utilizada de manera provisional para la oficina de la Empresa
EMMAICJ a partir del mes de septiembre del 2008 y para lo cual
la I Municipalidad de Girén realizara las adecuaciones
necesarias para las oficinas. Se resuelve también que la oficina
que actualmente ocupa la Empresa en la Municipalidad de Giron
se mantendrd funcionando como oficina zonal de la Empresa. Asi
mismo se resuelve que la I. Municipalidad de Girén adquirird un
terrero de 1.5 a 2 Ha en el sector de Lentag para la construccion
de las oficinas definitivas de la Empresa". "En el acta No.003-
2008 se vuelve a sefialar que el Sr. Rodrigo Quezada, alcalde del
canton Santa Isabel, solicita que se indique en el acta que la
infraestructura de la antigua planta de Agua de Giron no se
considera como aporte ni como bien a transferir a la Empresa y
que se sefiale también que la Empresa ocupara provisionalmente
para sus oficinas estas instalaciones, Con esta acotaciones el
Directorio aprueba el acta No. 002-2008". Por lo que la Lcda.
Magali Quezada manifiesta que seria de retomar el punto para la
nueva sesion de Directorio y asi resolver en la sesidn, ya que no
se podria cobrar arrendamiento de dicha infraestructura ya que el
terreno en Lentag pasaria a formar parte de las acciones de la
Empresa. Se resuelve por parte de los miembros presente del
Directorio pasar por medio de un oficio al GAD Municipal de
Girén que previo a proceder con el pago del arrendamiento de la
infraestructura donde funcionan las oficinas de la Empresa se
tiene que entregar el terreno en Lentag conforme lo
comprometido en el acta N02-2008, dicho oficio tendra que estar
adjuntado las actas completas sefialando la parte pertinente, por lo
que pide al Dr. Julio Mosquera, Asesor Juridico de la EMMAICJ-
EP se redacte dicho oficio. \



El Ing. Juan Vintimilla pone en conocimiento las transferencias
realizadas por los GADs Municipales: GAD Municipal de Girén a
realizado una transferencia de $16.131,87 el 19/08/2016; GAD
Municipal de Santa Isabel $10.000 el 05/09/2016, GAD
Municipal de Nabon se encuentra al dia en sus cuotas incluso
tiene abonado hasta el mes de Octubre, GAD Municipal de San
Fernando se encuentra al dia en los pagos. La Lcda. Magali
Quezada pide una solucion a los Municipios deudores por lo que
el Alcalde de Santa Isabel manifiesta que ellos presentaron en la
dependencia de la EMMAICIJ-EP un oficio para una propuesta del
manejo del relleno para adecuar el mismo de acuerdo a la norma
técnica que exige el Ministerio del Ambiente, por lo que el
Alcalde de Santa Isabel, Sr. Rodrigo Quezada manifiesta que la
Empresa debe entregarle las directrices, lineamientos técnicos y
presupuesto del costo, y su vez llegado a una negociacion el
EMMAICJ-EP seria la que fiscalizaria la obra. Por lo que la Lcda.
Magali Quezada menciona que por parte de la Empresa se
enviaria los términos de referencia al GAD solicitante y el GAD
que esté interesado debera presentar la propuesta respectiva. Por
otro lado el Alcalde de Santa Isabel Sr, Rodrigo Quezada
manifiesta que la Empresa debera presentar el estudio con la
actualizacion de precios de los estudios de las celdas
anteriormente construidas.

4. Informe del proceso de cobro de la tarifa de recoleccion de
residuos solidos.

El Ing. Juan Vintimilla manifiesta que en Santa Isabel se ha
recaudado un total de $ 6.738,63 lo que corresponde al 12.73%
del total a recaudar el mismo que es de $46.210; en el cantén de
San Fernando se ha recaudado un valor de $1.152,02 de un total
de $9.324.61 representando el 11% del valor a recaudar; en el
canton de Nabon se ha recaudado un valor de $4.734,90 de un
total de $19.501,54 representando el 19.55% del valor a recaudar;
finalmente en el cantéon de Giron se ha recaudado un valor de
$1.364.90 de un total de $14.482,05 representando el 8.65% del
valor a recaudar; por lo que la Lcda. Magali Quezada manifiesta
que se debe hacer una campafa mas fuerte para socializar el tema



de cobro de la tarifa de recoleccion de residuos solidos y a su vez
el tema de los convenios son claves ya que los usuarios por
comodidad pagarian un mayor porcentaje de los usuarios
significando mayor recaudacion para la Empresa.

Manifiesta el Ing. Juan Vintimilla que se ha trabajado con los
medios de comunicacién contratando para se pase la cuha
socializando el pago, también se manifiesta que en una reunion
llevada a cabo con los inspectores zonales se comprometié que se
debe presentar un cronograma de socializacion para que S€
abarque el mayor porcentaje de comunidades, juntas parroquiales,
entre otros, y asi dar el respectivo seguimiento y evaluacion de las
mismas.

5. Aprobacién del Plan Operativo Anual 2017.

La Lcda. Magali Quezada manifiesta que se adjuntado a la
convocatoria el Plan Operativo Anual 2017, sin embargo

conociendo que del mismo solo se ejecuta la parte administrativa, .

ya que la parte de obra y de procesos no se la ejecuta por la falta
de liquides ya que por los GADs que mantienen deudas
pendientes con la Empresa.

Se da por aprobado el Plan Operativo Anual 2017 con el voto
salvado del Dr. Miguel Segovia, representante de la Cooperativa

Dan Dan por no haber estado presente en la reunién del
Directorio.

6. Aprobacién de renuncia del Gerente Encargado.

La Lcda. Magali Quezada Minga pide que se de lectura a la carta
de renuncia presentada por el Ing. Juan Vintimilla para
conocimiento de los miembros del Directorio presentes.

Se da lectura por parte del Ing. Juan Vintimilla a la carta de
renuncia presentada.



Nabdn, 05 de Septiembre del 2016

Licenciada

Magali Quezada Minga

PRESIDENTA DEL DIRECTORIO EMMAICJ-EP
ALCALDESA DEL GAD MUNICIPAL DE NABON

Su despacho.
De mis consideraciones.

Por medio del presente reciba Usted un cordial y respetuoso

saludo, augurdndole al mismo tiempo éxitos al frente de tan
importantisimas funciones.

A través de esta carta, quiero manifestarle mi agradecimiento por
la oportunidad brindada para trabajar en la Empresa Publica
Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del
Jubones EMMAICJ-EP y a su vez presento mi deseo de renunciar
al puesto de trabajo como Director Técnico y Gerente Encargado,

que he venido ejerciendo desde el 15 de Enero del 2016 hasta la

presente fecha.

Dicha decisién corresponde a motivos estrictamente personales, y
a su vez, es de cardcter irrevocable.

Agradeciendo de antemano por la acogida a la presente para los
fines legales pertinentes, me suscribo de usted.

e BOvRrR L

g. Juan Vintimilla Torres

Se da por conocida y aceptada la renuncia del Ing. Juan
Vintimilla. Asi mismo, se encarga la Gerencia al Ing. Marcelo

Cardenas con la autorizacion de los miembros' del Directorio
presentes.



Pide la Palabra e Sr. Rodrigo Quezada el cual manifiesta que se
delegue a su persona para hacer la gestion con la Empresa de
Aseo de Machala para coordinar la visita con los miembros del
Directorio para el tema del proyecto de la disposicién final
presentada en la reunion extraordinaria anterior.

Al no haber otro punto a tratar, la sefiora Presidenta, agradece la
presencia de los asistentes a esta reunion que ha sido tan fructifera
y da por concluida la sesion siendo las 16H30.

Para constancia de lo actuado firman:

\ =
o didiela .
(
agali Quezada Minga Ing. Juan Andrés Vintimilla Torres.

SIDENTA DEL DIRECTORIO SECRETARIO DEL DIRECTORIO
ALCALDESA DEL GAD NABON GERENTE (E) EMMAICJ-EP
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ACTA N.-009-2016
SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL DE LA CUENCA
DEL JUBONES. N.- 009-2016
“EMMAICJ-EP”

FECHA: martes 04 de octubre del 2016

LUGAR: Sala de sesiones de la EMMAICIJ-EP

En el canton Girén siendo las 14:45, del dia martes 04 de Octubre del 2016, previa
convocatoria se retine el directorio de la EMMAICJ-EP con la presencia de la Leda.
Magali Quezada, Presidenta del Directorio y alcaldesa del cantén Nabén; Ing.
Marco Pefia alcalde del cantén San Fernando; Dr. Miguel Segovia, representante de
la Cooperativa DAN DAN, integrandose posteriormente El Sr. José Miguel Uzhca,
alcalde del canton Girdn, y el Eco. Milton Simbaiia, representante del GAD de
Santa Isabel y el Ing. Marcelo Cérdenas en calidad de Secretario del Directorio.

También asisti6 el Dr. Jorge Moscoso, Procurador Sindico del GAD Municipal de .
Giron, Eco. Diana Montero Jefe Financiera de la EMMAICJ -EP.

La Presidenta del directorio Leda. Magali Quezada hace la confirmacion de la
asistencia, con la presencia de los alcaldes de Nabén, San Fernando y el
representante de la Cooperativa DAN DAN con 3 miembros de los 5 que
conforman el directorio de la Empresa se instala la sesion.

Se da inicio la sesi6n del Directorio con el siguiente orden del dia:

1.- Instalacién de la Sesion

2.-Aprovacion del acta N.- 008-2016

3.- informe de Presidencia y Gerencia

4.- Analisis del Pedido de la Empresa ECO HABITO para el tratamiento de los
residuos solidos

5.- Andlisis de los pedidos de las comunidades de LUNDUMA del Cantén Santa
Isabel. La RAMADA del cantén Nabon y la Parroquia Shagli sobre el no pago de la
tasa de recoleccion de los residuos solidos.

6.- Autorizacion para la firma de convenios con HIDROJUBONES

7.- Analisis del encargo de la Gerencia de la EMMAICJ-EP

La Leda. Magali Quezada pone en conocimiento el orden del dia propuesto y

solicita alguna observacion al respecto, no existiendo observaciones de parte de los

miembros se lo aprueba, con lo que se da inicio a la sesién con el primer punto del Q/
orden del dia.

Direccion: Oficina Girén: Prolongacién de la calle Garcia Moreno S/N Via Girén-San Fernando
Oficina Santa Isabel: Calle Manabi S/N entre Fidel Rosales y Rafael Galarza
Teléfono:072-276192

Pagina web: www.emmaicj.gob.ec

Correo electronico: emmaicj-ep@hotmail.com
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1.- Instalacion de la Sesion

Con el quérum correspondiente la Leda. Magali Quezada Presidenta del Directorio
da la bienvenida a los presentes, agradece por el tiempo brindado para asistir a la
reunion ordinaria, con ¢l saludo de bienvenida, deja instalada la sesion.

2.- Aprobacion del Acta N.- 008-2016

La Presidenta del directorio pone en conocimiento de los asistentes el Acta N.- 008-
2016 que ha sido entregada conjuntamente con la convocatoria y solicita opiniones,
al no existir ninguna observacion, se da por aprobado el acta N.- 008-2016.

3.- Informe de Presidencia y Gerencia:

La Lecda. Magali Quezada en calidad de Presidenta de la EMMAICI-EP informa
que: en la mafiana del dia martes 04 de Octubre se ha reunido con empleados de la .
EMMAICJ-EP en la cual se ha procedido a contratar un asesor Juridico en
remplazo del Dr. Julio Mosquera que pidié Comisién de Servicios para laborar en
el GAD de Santa Isabel. El Asesor Juridico contratado es el Abg. Geovanny
Siguencia. Se analiz6 con el Gerente Ing. Marcelo Cardenas algunos aspectos, entre
los cuales esta una visita al Relleno Sanitario de Santa Isabel para constatar los
avances del Centro de Interpretacion que se construye en éste lugar el cual se esta
terminando la construccion de su primera etapa y para concluir la segunda etapa se
prevé disponer de los recursos resultantes del ahorro de la contratacion del Gerente
y Director Técnico, por cuanto las condiciones en las cuales laboran los
trabajadores del Relleno Sanitario no son la 6ptimas. También informa que se ha
reunido en la marfiana con los trabajadores del Relleno Sanitario que en total son 5
trabajadores y 1 Guardian los que piden se instale el agua potable, luz eléctrica, se
arregle el Generador. Para captar el agua se haga una inspeccion para ver la
posibilidad de disponer de agua el relleno. En el caso de la Luz eléctrica manifiesta
la Leda. Que existe el estudio eléctrico por lo es necesario realizar la contratacion
del proyecto de tal forma que se ahorrara combustible que se utiliza en el generador
para poder operar el Relleno Sanitario por lo que se necesita de aprox. 28.000
dolares para cumplir éste proyecto. También los trabajadores le han manifestado
que necesitan que se contrate 2 trabajadores mas para poder cumplir las actividades
del Relleno, el trabajo es duro que deben realizar labores de clasificacion,
elaboracion del compost y limpieza del Relleno para lo cual la Leda. Magali
Quezada manifiesta que es un tramite administrativo interno y que se proceda a
contratar 2 trabajadores mas con el ahorro del dinero del Director Técnico.
También manifiesta la Lcda. Magali Quezada que ellos como GAD de Nabon se
integraron a la EMMAICJ-EP por la cuestion del Relleno Sanitario y que éste debe

fo e e R = S RN B = S O S R A DR
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estar bien cuidado al igual que el GAD de San Fernando se integro a la EMMAICI-
EP por ¢l Relleno Sanitario debiéndose estar bien cuidado para cumplir las normas
del Ministerio del Ambiente y evitar ser sancionado. También manifiesta que los
trabajadores le pidieron alza de salarios por cuanto ellos manifiestan que estan
ganando el sueldo de un trabajador privado y no de un trabajador ptblico. Ante lo
cual la Leda. Magali Quezada le ha manifestado que el salario es el mismo tanto
para el trabajador del sector publico como para el trabajador del sector privado y
que en éste momento no existe dinero por la situacion actual del pais y es posible
realizar una alza una vez que se cancele las deudas que los GADs deben a la
EMMAICJ-EP, deuda que bordea los 800.000 délares y que con éste dinero se
capitalizaria la empresa. La Leda. Magali Quezada manifiesta que la empresa no
estd en quiebra y que los pasivos se tienen que cobrar y que son 800.000 délares y
con este dinero la empresa funcionaria y se realizé un analisis financiero con la
Eco. Diana Montero de la EMMAICIJ-EP determindndose que la empresa puede
operar si se cumplieran las cuotas por todos los GADs miembros. La Leda. Magali
Quezada expresa que ellos como GAD de Nabon estan depositando 150.000 dolares

anuales y que solamente se consumian los gastos operativos de Nabon, pagos de.

prendas de proteccion, el aporte que tienen para gasto administrativo y el aporte que
toca para el Relleno Sanitario que suman 115.000 délares  y que ellos tienen un
ahorro de 30.000 délares que éste dinero se esta utilizando Girén y Santa Isabel
para pagar el gasto administrativo. Y que ya no va a depositar el rubro adicional, y
que si se revisa el Relleno Sanitario genera 130.000 délares y que el gasto
operativo del Relleno Sanitario es de 90.000 a 100.000 doélares se paga el costo
operativo del Relleno Sanitario porque cada municipio estaria pagando el costo
operativo del relleno sanitario, de su planta administrativa y como pueden ver la
Empresa no estd mal y que cree que los socios paguen las cuotas en el tiempo
preciso y la cantidad que le corresponde y alli que la gente page el 30% por el
costo del servicio y que hay municipios como el de Girén que no estan pidiendo el
certificado de no adeudar a la EMMAIC-EP 'y esto ayuda para el tema de
recaudacion. Santa Isabel hasta el momento ha recaudado 4.000 dolares, pero este
monto estd bajando por problemas y conflictos internos que estén sucediendo al
interior del Municipio de Santa Isabel y que hay gente que manifiesta que no vaa
pagar como son las dos organizaciones que no estan queriendo pagar, que son los
municipios que tienen que ayudar, pues en el caso de no pagar tendrian los
municipios que asumir el costo del servicio o se debe suspender el servicio a los
sectores que no pagan, pues existe en Nabon el caso de Raifias que al comienzo no
querian pagar pero que luego de reunirse con la comunidad de Rafas, si van a
pagar. Esto en resumidas cuentas la situacion como esta, también manifiesta la
Leda. Magali Quezada que es importante el tema eléctrico y que se debe poner
energia eléctrica al Relleno Sanitario y que el proyecto cuesta 28.000 délares y
cuenta con los estudios y si se ejecuta el proyecto se va a ahorrar muchos recursos,
como combustible y mantenimiento del generador pues se gasta aprox. 120 galones
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de combustible al mes pues el generador ya colapsé pues para que funcione se tiene

que estar golpeando, poniendo combustible y se pierde aprox. 2 horas hasta que

comience a funcionar correctamente, en cambio si se tuviera energia se conectara

directamente y la planta no pararia todo el dia convirtiéndose en ahorro de tiempo y

dinero pues con los gastos que se ha tenido de combustible y mantenimiento ya se

habria instalado el sistema eléctrico en el Relleno Sanitario, al cual el Ing. Marcelo

Cérdenas expresa que cada mantenimiento del Generador representa a la Empresa

un gasto de 2.000 dolares. Y la Leda. Magali Quezada expresa que con éstos

valores se puede pagar el valor de 1 afio de energia, que se necesita recursos y que

necesitan de las cuotas y como ven el costo operativo del Relleno se pagaria con el

valor que cancelan los clientes y que para luego realizar los gastos de capitalizacion

e inversion para la empresa. También expresa que el GAD de Nabon ha estado

aportando para los carros de barrido diario y no se ha entregado ninglin carro de

barrido al cantén Naboén. La Eco. Diana Montero se incorpora a la reunién y

manifiesta que tiene el informe de la ejecucion del presupuesto hasta el mes de

junio 'y que en comparaciéon con gastos del afio 2015 se tiene que gastos de

combustible del generador se tiene 1755 ddlares y mantenimiento 347.60 dolares.
esto es semestral y anualmente representa 3.600 ddlares al afio solo en combustible

pero que el generador no estd trabajando al 100% y que al maximo que opera es al

50% ante lo cual el alcalde de Girén expresa que la mayoria de residuos solidos

van a las celdas d¢ disposicion final. También la Leda. Magali, Quezada expresa

que en los actuales momentos se estda empacando toda la basura, también informa

que en el anterior directorio se resolvié hacer una visita al canton Machala, visita

solicitada por el alcalde se Santa Isabel, el motivo de la visita es para escuchar al

gerente de la Empresa de Aseo de dicho cantén a fin conocer que si ya habian

firmado el convenio con la empresa ECO HABITO para la concesion del Relleno

Sanitario pues la empresa de Aseo de Machala concesionaban 1 hectarea de terreno

para el manejo de la basura. Se traslado hasta la ciudad de Machala el alcalde de

San Fernando Marco Pefia, el alcalde de Santa Isabel Rodrigo Quezada, El Gerente

de la EMMAICIJ-EP Ing. Marcelo Cardenas, el DT. De la EMMAICI-EP Ing.

Wilmer Duran, El Asesor Juridico de la EMMAIC-EP Abg. Geovanny Siguencia y

Lcda. Magali Quezada Alcaldesa del Cantén Nabon. Se converso con el Gerente

de la Empresa de Aseo del Cantén Machala el cual manifesté que atn no se firma el

convenio con la mencionada empresa, que se encontraba en la etapa de revision por

parte del Alcalde de Machala para la firma y que para el analisis de la empresa de

Aseo de Machala era conveniente para ellos que dicha empresa se haga cargo del

manejo del Relleno Sanitario y se le pregunto al representante de la empresa ECO

HABITO si ellos acogerian a los trabajadores que laboran en el relleno Sanitario, '&
ante lo cual el representante de ECO HABITO manifiesta que ellos no se haran

cargo de los trabajadores que laboran en el Rellano Sanitario y que esto nos
generaria un problema por cuanto hay que liquidar, en vista de esto se le pidi6 al
Abg. Geovanny Siguencia que realice una investigacion a ésta empresa y ¢l ha

Direccion: Oficina Girén: Prolongacién de la calle Garcia Moreno S/N Via Girén-San Fernando
Oficina Santa Isabel: Calle Manabi S/N entre Fidel Rosales y Rafael Galarza
Teléfono:072-276192

Pagina web: www.emmaicj.gob.ec

Correo electréonico: emmaici-ep@hotmail.com

DA Al S paBaerd

asequras Tl vida feleira..
J




EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADADE
ASEO INTEGRALDE LA CUENCA DEL JUBONES “EMMAICJ-EP”

GIRON—- NABON- SAN FERNANDO- SANTA ISABEL

. — —

o R S e

realizado una investigacion que a continuacion lo da a conocer: toma la palabra el
Abg. Geovanny Siguencia primeramente se hace una presentacion indicando que es
el nuevo Asesor Juridico de la EMMAICIJ-EP en cuanto a la empresa ECO
HABITO que ha averiguado lo siguiente: la empresa ECO HABITO no dispone de
mucha informacién ni en internet ni en otro sitio, que la empresa antes mencionada
inicia sus actividades el 21 de octubre del 2015 y no tiene ni 1 aflo de operaciones
pero que no hay informacion a cerca de a que se dedica éste consorcio indicando
que la direccion de las oficinas de ECO HGABITO estan en la ciudad de Quito en
la calle Ultimas Noticias y la del Espectador no sale el nombre del representante
legal, se investiga también en la Super Intendencia de Compaiifas en el cual no se
encuentra registrado como compaiiia, en el SRI esta registrado que no tiene deudas 5
pendientes en la actualidad por cuanto es una empresa nueva. En resumen el

consorcio ECO HABITO en forma fisica no hay datos en el sistema lo Unico

registrado es el contrato con la empresa de Aseo de Machala y que hay un dato que

la empresa inicia sus actividades en el mes de octubre del afio 2015 y el 20 de

octubre del 2015 la empresa de aseo de Machala ya registra conversaciones con el

consorcio ECO HABITO y que demuestra que primero se inicia las conversaciones:

y después se comienza a formar la empresa y que es todo lo que se ha encontrado

en el sistema. Se encontr6 ademas otras empresas extranjeras en Chile y Brasil con

el mismo nombre pero que no tienen nada que ver con el consorcio ECO HABITO

que esta operando en el pais. En resumen la Leda. Magali Quezada manifiesta que

si se ahorra los recursos del Gerente con éstos ahorros se puede terminar el centro

de interpretacion en su segunda etapa, y que se elaborara un plan de reactivacion

del Relleno Sanitario que podria durar aproximadamente 1 afio y medio mas si se

logra operar la parte eléctrica para poder clasificar la basura y alargar la vida util

del Relleno. En cuanto a los pagos, estos esperamos que los pagos se normalicen

de tal forma que las aportaciones de los GADs se vayan reduciendo también.

Interviene el Alcalde de Girén y manifiesta que estan pidiendo el requisito para

trimites en el municipio de Giréon el comprobante de pago de la basura. A
continuacion toma la palabra el Ing. Marcelo Cardenas para dar el informe de

Gerencia para lo cual indica que: primeramente con un saludo a los presentes luego

manifiesta que inmediatamente del encargo de Gerencia realizado por la Leda.

Magali Quezada lo primero que se realizo fue una visita al Relleno Sanitario, el

cual se cumplié especificamente el motivo fue para inspeccionar la construccion

del centro de Interpretacion en su primera etapa la cual consistia en oficinas para el

Guardian y 1 oficina para el Coordinador del CGIRS, conjuntamente con la Lcda. A’/
Magali Quezada se pudo constatar la situacion en la cual estd la construccion y
conjuntamente con ella se resolvio que se debia terminar la construccion de la
primera etapa de acuerdo a lo establecido y con el presupuesto asignado ante lo
que le manifest¢ que se ha encargado de éste punto y que de aqui a mas tardar en
unas 2 a 3 semanas estara listo para que ¢l Guardian y Coordinador del CGIRS
puedan utilizar las oficinas que se va a terminar la construccion de la primera etapa
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y para la construccion de la Segunda etapa se va a ver como esta el presupuesto
para poder ¢jecutar. En otro aspecto que se desarrollo es la firma de convenios con
la Cooperativa Sefor de Girén con los cuales se realizo una visita a los directivos
de dicha Cooperativa y manifestaron que estan dispuestos a firmar el convenio con
la EMMAICI-EP pero que ellos primero deben presentar una Poliza de garantia de
depdsito para lo cual pidieron que se fije un monto para obtener ésta poliza, Al
igual que Comercial Ordofiez —Pizarro que solicitaron que se fije el monto de la
poliza de Deposito ante lo cual la asamblea resolvid que el monto de la Poliza de
Seguro de Deposito sea de 3.000 dolares: Con Jardin Azuayo es mas complicado
por cuanto ellos manifiestan que nosotros debemos asumir los costos que
representan realizar los cobros y que ellos no quieren facturar a parte éste rubro,
indicandoles ademas que esto significaria para la empresa el cambio de Software al
que se viene utilizando en la actualidad. También se firmé un convenio con la Junta
Parroquial de Cochapata del cantén Nabon para el cobro de la tasa de recoleccion
de la Basura y que se estd en coordinacion con el técnico que elaboré el Software
para coordinar el dia que se proceda a la instalacion del mismo en las computadoras
de la Junta Parroquial de Cochapata. En la Parroquia las Nieves se reuni6 con los:
Miembros de la Junta Parroquial a los cuales se les entregd un borrador del
convenio para que ellos lo analicen y puedan realizar las observaciones respectivas
y en lo posterior para fijar la fecha para la firma del convenio. Con la Junta
Parroquial de EI Progreso al igual se entregé un borrador del convenio y
manifestaron que no existe observaciones y lo Unico restante es fijar la fecha para la
firma del convenio y que posiblemente sea el 16 de Octubre del presente afio
durante las festividades de la Parroquia. En cuanto a la firma de convenios se ha
procedido la firma con ITALIMENTOS. Otro asunto es con el Sr. Morocho de la
Parroquia Shifia del Canton Naboén el cual ha manifestado su interés de realizar el
cobro de la tasa de recoleccion de basura se ha conversado con €l y se ha dejado en
borrador del convenio para que lo analice y haga las observaciones respectivas. A
continuacién se aprueba por resolucion de todos los presentes que el monto de la
Poliza de seguro de deposito sea de 3.000 ddlares para lo cual se debe adjuntar un
informe juridico y financiero.

4.- Anilisis del pedido del consorcio ECO HABITO para el tratamiento de los
Desechos Sélidos.

Toma la palabra la Leda. Magali Quezada manifestando que se ha explicado el
asunto relacionado ECO HABITO y como manifestd anteriormente el Asesor
Juridico de la EMMAICIJ-EP lo tunico que se tiene es la informacion que los
miembros de éste consorcio manifestaron en Giron y la informacién que expusieron
en la visita a la ciudad de Machala el Gerente de la empresa de aseo de dicha
ciudad, se ha pedido que por parte del alcalde Santa Isabel que nosotros como
empresa presentemos la propuesta a ECO HABITO pero los que son interesados
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son ellos entonces son ellos los que deben presentar la propuesta y esta es la-causa
por la cual el alcalde de Santa Isabel se disgusto por cuanto le manifesté que ella no
va a presentar ninguna propuesta y que ¢sta no es la forma y es el consorcio ECO
HABITO que deben presentar su sustento y su garantia y el Directorio analizar si
es conveniente o no, pero hasta el momento lo que se tiene es solo en forma verbal
nada oficial, que en el salon del concejo de Girdn solo realizaron una presentacion
de lo que ellos querian hacer en el Relleno Sanitario y que no presentaron la
propuesta y que asi no se puede resolver pues el Alcalde Rodrigo Quezada le pidio
que realice unas cartas y le dije que no, que la propuesta debe salir de ellos y que
ellos son los interesados y el directorio resolver si es conveniente o no para la
empresas, Pero la preocupacion mayor fue manifiesta la Leda. Magali Quezada
cuando se les manifesté en la reunion en Machala que pasard con los trabajadores
del Relleno Sanitario si ellos lo van a absorber y ellos dijeron que no, que ellos no
absorberian el personal y que aqui viene la inquietud de que si hay la disponibilidad
econdémica para poder liquidar al personal. Interviene el Ing. Marco Pefia alcalde
del canton San Fernando y manifiesta dirigiéndose al Eco. Simbafia delegado del
alcalde de Santa Isabel expresandole que si tiene algiin documento en la cual se:
manifieste que es delegado del Sr. Alcalde y en caso de no tener esta bien que asista
a la reunion como oyente y que se debe respetar la ordenanza elaborada por los
cantones de Giron y Santa Isabel. El Eco. Simbafia manifiesta que en lo posterior se
lo hard llegar el documento de delegacion para la reunion de Directorio. El Ing.
Marco Pefia interviene que para poder intervenir debe tener el documento de
delegacion para la reunion y que puede intervenir como una persona comun y que
no tendra derecho de voto. Manifiesta también en el caso del Dr. Julio Mosquera si
¢l pidi6 comisién de servicios y hasta cuando es dicha comision de servicios y que
€l no entendia ésta parte. Interviene el Ing. Marcelo Cardenas Gerente de la
EMMAICJ-EP y manifiesta que el Dr. Julio Mosquera realizo el tramite
correspondiente para conseguir la comision de servicios y que dicha comision esta
vigente desde el 09 de septiembre hasta mayo del 2019 especificamente hasta el
cambio de periodo de los alcaldes luego de lo cual se reintegrara a la empresa. El
Ing. Marco Pefia manifiesta que dicha comision se dio en base a qué? Por lo que la
Leda. Magali Quezada manifiesta que cualesquier funcionario puede pedir
comision de servicios siempre y cuando cumpla ciertos requisitos como tener
nombramiento, laborar mas de 1 afio en la institucioén y que la comision de servicios
es de maximo 6 afios y que puede regresar en cualesquier momento cuando el ente
nominado en este caso la institucién quien solicité ya no requiera los servicios, éste
regresa a la institucion. El alcalde de San Fernando manifiesta que esto no estd
bien, ante lo cual la Leda. Magali Quezada manifiesta que ella ha concedido
comision de servicios y pasé al municipio durante 2 afios. El Ing. Marco Pefia
expresa que en cuanto al alza de sueldos que no hay dinero y que todos los
municipios estan preocupados en que el cobro de la tasa de recolecciéon de basura se
agilite. En cuanto a los estudios eléctricos se necesitan los 28.000 dolares y que
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gracias a la alcaldesa Magali Quezada se realizaron dichos estudios y que se
invierta lo mds pronto posible y que a €l le preocupa es en cuanto al aporte aqui
pasa que el Alcalde de Santa [sabel manda sus delegados y realmente es hora que el
directorio tome una decision de que no se proceda a recolectar la basura porque son
300.000 doélares (se le corrige indicandole que la deuda es de 520.000 ddlares) y no
puede ser que ellos como municipios pequefios vengan a solventar los gastos de los
otros municipios que cuando se incorporaron a la EMMAICJ-EP le manifestaron
que ponga los 215.000 dolares y-el recolector que suman mas de 300.000 dolares y
pusimos asi forzados y cuando vinimos-aca se supone que estaban al dia los dos
municipios, que también se decidié que los dias viernes ya no se recolecte la basura
en Santa [sabel pero que en otra reunion en la cual el no estuvo presente se autorizo
nuevamente normalizar la recoleccién y que esto no estd bien pues la deuda
continua y que existe el interés del Sr. Alcalde de realizar un relleno Sanitario con
los 520.000 doélares y que luego de lo cual dird que yo ya no pertenezco a la
Mancomunidad y eso no es asi, por lo que debemos tomar una medida antes de
continuar con otro punto y que yo como municipio tampoco va a pagar en estos
casos alli si que quebraria, alli debemos poner cartas en el asunto y luego después
hablar del consorcio ECO HABITO luego que todos los municipios estén al dia y
estemos en las mismas condiciones y que desde el afio anterior se viene insistiendo
de manera formal e informal y que su municipio ha dejado de hacer obras en su
canton para poder cumplir con las cuotas de la EMMAICJ-EP y llama de manera
mas encarecida a los representantes del Sr. Alcalde de Santa Isabel que trasmitan
éstas inquietudes y que se suspenda la recoleccion de la basura y que no se permita
botar la basura en el Relleno, pues el relleno Sanitario es de la Mancomunidad,
gracias a la Leda. Magali Quezada y mi persona que insistieron se pudo legalizar el
terreno del relleno, caso contrario el Dr. Mosquera no hizo absolutamente nada el
tiempo que estuvo de Gerente y que nosotros averiguamos sobre los tramites y nos
manifestaba que estan los documentos en Quito cuando en verdad estuvo en Cuenca
y solamente necesitaron de una entrevista y se realizo la legalizacion del terreno.
Propongo que se suspenda la recoleccion y que tampoco pueda votar en el relleno
Sanitario que es nuestro pues hemos invertido. Toma la palabra la Lcda. Magali
Quezada y manifiesta que se debe realizar un plan de pago para Girén y Santa
Isabel un plan de pagos mensual que se vaya depositando la deuda y la parte de la
cuota inclusive, que recientemente recibieron recursos del Gobierno Provincial y
que de ese dinero deberian pagar las deudas pendientes. Por otro lado manifiesta
que la empresa restaurd el servicio y que tienen razén en estar molestos por cuanto
confiaron en la palabra del Vice alcalde de Santa Isabel, Efrén Ledén quien

manifestd en una reunion anterior que hasta el dia lunes va a depositar la plata y G/
creimos en la palabra de €l y se reanudo el servicio y que hasta el dia de hoy no ha
pagado nada y tal como el Ing. Marco Pefia manifiesta que se someta a votacion del
Directorio. Que el dia de hoy conversé con el personal del Relleno Sanitario que
vienen a pedir alza salarial, y que el personal es de Santa Isabel pero que el
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municipio no paga entonces como podemos subir los sueldos sin que su municipio
este al dia, entonces se pidié que conversen con ¢l alcalde de Santa Isabel para que
lo expresen las condiciones en las cuales estd la empresa. Toma la palabra el Eco.
Simbafia representante del Santa Isabel el cual manifiesta lo siguiente: va a
comunicar lo expuesto al alcalde sobre éste tema y pide que no se tomen
decisiones apresuradas y que la decision que se tome se haga en funcion de que es
una empresa Mancomunada y se dé tiempo para poder hablar con el alcalde de
Santa Isabel de que es necesario-un plan de pagos. Toma la palabra el Ing. Marco
Pefia y manifestd que agradece la buena voluntad que han tenido en acogerles para
que formen parte de la mancomunidad pero ellos pusieron las condiciones para
poder integrar la mancomunidad, pues de alguna.forma hay que presionar para que
cumplan los pagos pues son deudas de algunos afios y que se ha conversado con €l
se ha confiado en la palabra y ni siquiera viene a las reuniones y que ¢n resumen se
debe tomar una resolucién pues es el canton que mas basura produce. Toma la
palabra la Lcda. Magali Quezada y manifiesta que: es lo mas justo para todos y que
nosotros hemos estado subsidiando durante tres afios y medio y que por lo tanto
mas subsidio no se puede y que yo voy a aportar lo que me corresponde 115.000
dolares, pues se tiene depositado 75.000 y va a depositar la diferencia. Toma la
palabra la Eco. Diana Montero quien expresa que las aportaciones lo determina la
ordenanza, y que la cuota para Nabon es de 12.500 y si se redujera la cuota se -
tendria que modificar la ordenanza, la Lcda. Magali Quezada expresa que va a
pedir la reforma de la ordenanza porque lo justo es que se aporte el costo operativo
del barrido del canton Nabdn. El porcentaje del gasto administrativo, el porcentaje
del manejo del Relleno Sanitario y el mantenimiento del vehiculo de Nabén sin
inversién hasta que se igualen los otros municipios y que los gastos de inversion
deben aportar todos. Pues en el centro de gestion se gasta 57.000 dolares pero que
si sigue aportando se sigue malcriando a los otros municipios y le sugiero que San
Fernando realice de igual forma solo aporte lo que es gastos administrativos y no se
pague los gastos de inversion, pues el GAD de Nabon estd comprando contenedores
para el mercado. Toma la palabra el alcalde de Gir6n el cual manifiesta que: El
municipio de Girén estd pagando las consecuencias de la mala administracion
anterior pues existen deudas que estan por cobrar mas 300.000 dolares de deudas
de proveedores y la deuda a la EMMAICIJ-EP la situacion del municipio es dificil y
anteriormente la EMMAICJ-EP recibia alrededor de 2000.000 de ddlares al afio y
como es que con una deuda de 800.000 dolares la empresa esta funcionando
ademas que hay otras instituciones que pueden realizar las mismas labores que
realiza la EMMAICIJ-EP y en otras condiciones econdmicas y que se debe realizar
una revision profunda en éste tema en asuntos de reingenieria. Interviene el Dr.
Jorge Moscoso asesor juridico del GAD de Gir6n el cual manifiesta que el GAD de
Gir6n esta pagando las cuotas en su totalidad. Interviene la Eco. Diana Montero la
cual manifiesta que desde enero a junio del presente afio el GAD de Girén solo
cancela 16.131.87 dodlares vy partir de de junio existe una reforma pues se
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comienza a realizar el cobro de la tasa de recoleccion y el GAD de Girdn esta
cancelando el 75% de la cuota que le corresponde, entonces sumado la deuda del
afio anterior que fue de 160.000 délares mas 5000 dolares desde enero a junio
suman alrededor de 220.000 de deuda. Interviene ¢l Dr. Moscoso y manifiesta que
este claro que el GAD de Girdn si estd pagando el 75% de la cuota que le
corresponde y no se encuentran en mora total estén realizando los pagos de acuerdo
a la ordenanza es decir 75% del valor de la cuota y que el GAD de Girén a
solicitado por mas de un afio informacion del porque el incremento de la cuota de
6.000 a 21.000 dolares mensuales y esa la diferencia la cual ha creado la deuda.
Interviene la Eco. Diana Montero para explicar el asunto de la deuda de Girén y
manifiesta que para determinar la cuota de 21.000 délares se mantuvo una reunién .
con la Jefe Financiera del GAD de Gir6n y se analiz6 las cédulas presupuestarias de

gastos que son documentos que no se pueden manipular y analizando una por una

de los gastos se demostré que se gastaba los 21.500 mensuales y que si se le dio

informacioén al GAD de Girén y no existe un documento de lo actuado pero se ha

trabajado con ella, antes que se haga la reforma se explico que no se alzaba la cuota

sino existia una capitalizacion por. los ingresos de Nabén y San Fernando:

Interviene la Leda. Magali Quezada y expone que se debe realizar los célculos y .
determinar cuanto ‘cuesta el gasto operativo de los trabajadores de Girdn, el
inspector de zona, para limpieza y recoleccion y gastos del porcentaje del relleno
sanitario y el porcentaje de la parte administrativa y gastos de combustible y
prendas de proteccion eso sumar y es lo que se debe aportar, para luego poner de
acuerdo cuanto aportamos todos para gastos de inversion. Es decir que cuando
nosotros ingresamos no tenfamos voz ni voto y capitalizamos a la empresa con
150.000 délares y San Fernando 203.000 d6lares mas el recolector pues resulta que
los cantones socios resuelven bajar las cuotas y toman el dinero de los aportes
nuestros que eran para el capital de la empresa y dejan de pagar para el gasto
operativo eso es lo que ha pasado en la empresa y se ha pedido que se realice
cuentas individuales por cada Municipio y los porcentajes que les corresponde, el
otro asunto es que Nabon entré por el tema del Relleno Sanitario y cuando se
realiz6 el andlisis econémico y técnico se determind que el potencial de la empresa
es el Relleno Sanitario porque no-teniamos espacio para depositar la basura que no-
hay problema en el Relleno Sanitario, que si se opera y que si se realiza un plan de
activacion del relleno sanitario, si se pone energia tenemos un relleno potencial
inclusive se puede recibir otros clientes como la cuenca del Paute. Interviene el Dr.
Jorge Moscoso y manifiesta que con los 260.000 dolares que le cuesta a Girdn
anualmente que es una cifra astrondmica para el manejo de los residuos sélidos. La
Leda. Magali Quezada manifiesta que es necesario transparentar las cuentas pues
solo con el ingreso del Cantén Pucara se financia el relleno y luego realizar los
célculos para gastos y distribuir para los cuatro cantones. Interviene el Alcalde de
Girén José Miguel Uzhca y manifiesta que estd dando la cara y que se deben
transparentar las cuentas debe estar claro todas las cuentas y que estd en nuestras
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manos para darle futuro a la empresa. Interviene el Dr. Jorge Moscoso y manifiesta
que Giron esta pagando el :75% de la cuota y a partir de ahora hay que partir
sincerando las cuentas y porque se ha engafiado a Nabon y San Fernando y quiénes
son los culpables y que quede constancia que Girdn estd pagando 16.200 délares
todos los meses y no es que no estamos pagando nada. Interviene el Ing. Marco
Pefia y pregunta al alcalde Girén sobre el tiempo que ellos pertenecen a la
EMMAICJ-EP y responden que son 2 afios y medio y que deberian hacer de llevar
los recolectores durante dos semanas pesar en la EMAC y pedirle que en base a
¢stos datos que lo cobre y en este momento la deuda es de 220.000 y vamos a ver
como Uds. Van hacer para pagar éstos valores y Santa Isabel que va: ha hacer.
Interviene la Lcda. Magali Quezada y manifiesta que esta de acuerdo con el tema
de la reingenieria pero pide la colaboracion de los municipios para que colabore
con el asunto de la reingenieria, pues Nabon ya ha colaborado con el asunto del
estudio eléctrico se dio la cara en el asunto del Plan Tarifario pues comenzd
cobrando primero y es hora que los otros GADs. Colaboren en el tema de la
reingenieria y un estudio de un plan de pagos y pediria que los financieros de cada
municipio de Giron y Santa Isabel manden a sus financieros para que se establezca:
un plan de pago se firmen unas actas para que comiencen a pagar las deudas.
Interviene el Dr. Jorge Moscoso y manifiesta que es interesante la estrategia
adoptada por San Fernando que realizo una valoracion exacta de la cantidad de
basura que genera entonces si San Fernando realiza eso, Girén se ha quedado
inactivo en éste sentido entonces que del valor deberia ser revisado y puede estar
sobre valorizado o los valores deben ser més que en este caso es negligencia de la
empresa y culpa del GAD de Giron. Interviene la Leda. Magali Quezada y expresa
que no es dificil volverle a la empresa competitiva y hasta vender servicios.
Interviene el alcalde Girén y manifiesta que hay que animarle a la presidenta de que
si hay un potencial grande en la empresa pero que nosotros debemos estar muy
claros en conocer y transparentar los costos y servicios y si hay una empresa seria
que establezca los costos, y ese potencial que se tiene que es la licencia ambiental,
el relleno sanitario y teniendo una buena clasificadora, el relleno funcionara bien
porque en los actuales momentos toda la basura se va a enterrar, entonces se puede

vender el servicio y vigilar el buen servicio que de la empresa y solamente se paga -

por el servicio y deberian dar un paso adelante en este sentido. Interviene la Lcda.
Magali Quezada y pide que el espacio esta abierto y pide que ellos conocedores de
¢éstas empresas nos contacte con ellos para que puedan ofertar los servicios de
manera correcta porque manifiesta que ella no conoce de empresas que oferten
€stos servicios y las puertas estan abiertas, y el directorio receptaré las ofertas que
se presenten. Interviene el Dr. Jorge Moscoso y manifiesta que al GAD de Girén le
interesa pagar la deuda y que ellos si han hecho acercamientos con empresas serias
en el Ecuador en las cuales les venden el servicio y recuperamos nuestros obreros
que si lo necesitamos y el simple hecho de bajar un porcentaje de la cuota nos
ayudara a pagar la deuda, porque el problema de ahora es que se tiene que
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presupuestar 220.000 dolares més la cuota mensual entonces es una bola de nieve y
a lo mejor no vamos a poder pagar. La Leda. Magali Quezada pide que el alcalde de
Santa Isabel presente los documentos de sustento del proyecto para concesionar ¢l
relleno sanitario y el directorio analizara la conveniencia econdémica financiera y
técnica. Interviene el alcalde Giron y manifiesta que si hay algin convenio con el
Ministerio de Obras Publicas para dar limpiando la via principal pues hay que hacer
una visita al Ministerio y preguntarlo del porqué damos limpiando las vias y
deberiamos solicitar una cuota de pago por la limpieza que estamos realizando.
Interviene la Leda. Magali Quezada y manifiesta que la empresa que venga debe
realizar un andlisis de cada canton, las potencialidades de cada canton y las

debilidades de cada canton pide a que se manifieste que municipio va a hacer la ..

reingenierfa o se contrata una consultoria. Interviene el alcalde de Girén y
manifiesta que: en los tiempos flacos hay que invertir para sembrar y cosechar
entonces si resolvemos una o dos propuestas sabemos que esto nos va a llevar a un
éxito. Manifiesta la Lcda. Magali Quezada que no solo es buena voluntad sino que
se necesita de recursos o si algiin municipio ayuda en éste tema seria importante, ya
que el municipio de Nabon no dispone del personal técnico para poder colaborar en
¢ste tema. El Alcalde Girén manifiesta que se necesita 1 ingeniero ambiental, un
economista y 1 Ing. Civil con los cuales se puede realizar éste proyecto. La Lcda.
Magali Quezada pide al municipio de Girén que pague una parte de la deuda para
poder contratar una consultoria. El alcalde de Girén manifiesta que pone el técnico
contable. La Lcda. Magali Quezada manifiesta que se debe contratar éste proyecto.
El Ing. Marco Pefia expone que vamos por partes y que primero debemos oficiar al
Ministerio de Obras Publicas porque estamos dando limpiando la via que es
competencia del Ministerio de Obras Publicas y lo otro lo referente a los costos
pues en la empresa hay varios técnicos que pueden colaborar en éste proyecto. El
Dr. Jorge Moscoso manifiesta que ellos como GAD de Girén van a presentar los
rubros de cudnto va a costar y esto va pasar al directorio.

5.- Anilisis del pedido de las comunidades de LUNDUMA del cantén Santa
Isabel y la RAMADA del Cantén Nabén y las parroquia Shagli sobre el no
pago de la tasa de Recoleccion de los desechos Sélidos. e,

Toma la palabra el Ing. Cardenas e informa que se ha realizado una socializacién en
la comunidad de LUNDUMA del cant6n Santa Isabel en dias anteriores y que la
resolucién que tomo la comunidad fue que no se les dé el servicio de recoleccion
porque no van a pagar, de igual manera se informé a la comunidad sobre los
agravantes que ello representa, como el notificar al MAE para que ellos sean los
responsables del manejo y los problemas que puedan causar por la contaminacién
de los desechos solidos. De la parroquia Shagli de igual manera se realizé una
socializacion y la decision de la comunidad fue de que se siga prestando el servicio
de recoleccion en la parroquia pero que ellos no van a pagar y que los gastos que
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Siendo las 17H15 minutos sin mas que tratar se da por terminado la sesion. Para
constancia firma:

— ) B

Ing. Marcelo Cardenas M. /Lcda—.-i@ali Quezada M.
Secretario del Directorio Presidenta del Directorio
e
Memorandum No. 355 EMMAICJ EP — CZG - 2016 (

DE: Ing. Marcelo Cérdenas M.
COORDINADOR- EMMAICJ — EP-GIRON
PARA: Eco. Diana Montero I.
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ACTA N° 010 -2016

SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL
JUBONES: “EMMAICJ-EP”

FECHA: Martes, 15 de Noviembre del 2016
LUGAR: Sala de sesiones de la EMMAICJ-EP.

En el Cantén Girén, siendo las 14h30, del martes 15 de noviembre del 2016, previa
convocatoria se retine el Directorio de la EMMAICIJ-EP con la presencia de: Lcda. Magali
Quezada, Presidenta del Directorio y Alcaldesa del Cantén Nabén; Sr. Rodrigo Quezada,
Alcalde del Cantén Santa Isabel; Ing. Marco Pefia, Alcalde del Cantén San Fernando;
Integrandose posteriormente el Sr. José Miguel Uzhca, Alcalde del Cantén Girén y el Abg.
Geovanny Siguencia Gavilanez en calidad de Secretario del Directorio.

Asiste también: Dr. Julio Mosquera, Asesor Juridico de la EMMAICIJE-EP, Eco. Diana
Montero, Jefe Administrativa Financiera de la EMMACIJ-EP, Ing. Wilmer Duran Director
Técnico (e) de la EMMACII-EP, Ing. Marcelo Cardenas, Abg. Kléver Ordofiez y el Sr.
Manuel Urefia Inspectores Zonales de la EMMACIJ-EP

La sefiora Presidenta del Directorio, Lcda. Magali Quezada, hace la confirmacién de
asistencia, con la presencia de los alcaldes de Nabén, Santa Isabel y San Fernando, con 3
miembros de los 5 que conforman el Directorio de la Empresa se instala la sesion.

Se da inicio a la sesi6n del Directorio con la siguiente orden del dia

Instalacion de la Sesion.

Aprobacién del Acta No.- 009-2016.

Informe de Presidencia y Gerencia.

Analisis y actualizacién del Catastro.

Analisis de la propuesta para el pago de la deuda que mantiene el Municipio del
Cantén Santa Isabel.

6. Andlisis del porcentaje de acciones que tiene cada socio en la empresa ha pedido del
sefior Alcalde de Santa [sabel.

W e e
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7. Conocimiento, andlisis y aprobacion del Anteproyecto del presupuesto para el afio
2017.

8. Analisis y situacion del Gerente General (e).

9. Conocimiento del oficio emitido por el GAD Parroquial de Shaglli.

10. Autorizacién para la renovacion del convenio con Agrovallsur.

Con lo que se da inicio a la sesion con el primer punto del orden del dia:
1.- Instalacion de la Sesion.

Con el quérum reglamentario, la sefiora Presidenta del Directorio, Leda. Magali Quezada,
da la bienvenida a los presentes, y a su vez da por iniciada la sesion.

2.- Aprobacion del Acta N.- 009-2016.

La Presidenta del Directorio pone en conocimiento de los asistentes el Acta N° 009-2016,
que ha sido entregada con la convocatoria, y solicita opiniones, de existir alguna
observacion a la misma y si hay algo que debe corregirse.

Toma la palabra el Ing. Marco Pefia Alcalde del Cantén San Fernando y manifiesta que en
primer lugar para continuar bajemos la voz porque practicamente estamos tres de los
miembros y esperemos que lleguen el resto que faltan y creo que merecemos respeto y
todos los presentes lo tinico que tratamos es mantener a la mancomunidad en los mejores
términos y no hemos tratado de incentivar absolutamente nada sino mas bien buscar el
bienestar de nuestras poblaciones y por eso nos hemos mancomunado y creo que como
socios fundadores nos deberian dar ejemplo a nosotros que ingresamos después a esta
mancomunidad.

Con referencia a la aprobacién del acta 009-2016 quiero indicar que en la primera hoja no

hay una concordancia y que existen algunas frases que se encuentran repetidas y no sé cudl

es la idea y en la parte de més abajo dice pidieron el alza supongo que ha de ser del salario,

porque no se entiende, estas son algunas correcciones que pueden ser de forma y pueden W
mal interpretarse, en la redaccion tener un poco mas de cuidado en la elaboracién de las

actas porque es un documento piiblico por lo que hay que tener cuidado en la redaccion.
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Toma la palabra el Sr. Rodrigo Quezada Alcalde del Cantén Santa Isabel quien manifiesta
que hemos sido convocados a una sesién en donde existe un orden del dia y obviamente yo
considero que es un irrespeto al querer atacar a uno en menos de un mes en donde se
convoca a medios de comunicacién cuando hay otros espacios, que se trate el orden del dia,
segundo yo salvo obviamente el voto por cuanto no estaba presente en la sesion anterior.

Interviene la Leda. Magali Quezada Alcaldesa del Cantén Nabén y manifestando que va a
dar respuesta y creo que el espacio es tan democratico, transparente y abierto, asi
acostumbro yo a sesionar, decidir en un espacio que es el encargado y es por eso que pedi
que en esta reunion sea publica para que la gente conozca directamente las opiniones y
acciones que se toman en esta reunién, no creo que sea ningun secreto, €s una reunién
publica asi que pedi a los medios que nos acompafien en esta reunion y efectivamente daré
declaraciones en algunos temas adicionales y no veo ninglin inconveniente que estén los
medios y el personal que debe estar en la empresa para que se conozca a ciencia cierta
como se dan las reuniones y que temas se tratan.

Con las observaciones realizadas, el Directorio aprueba el acta Nro. 009-2016, con el voto
salvado del Sr. Rodrigo Quezada Alcalde del Cantén Santa Isabel, por no haber estado
presente en la sesion anterior.

3.- Informe de Presidencia y Gerencia.

El Abg. Geovanny Siguencia Gavilanez informa lo siguiente: Debo comenzar mencionando
que se ha realizado las gestiones necesarias para la construcciéon de la segunda fase del
relleno sanitario para lo cual se solicité al Ministerio del Ambiente se realice una
inspeccidn para la obtencion de los permisos respectivos, el mismo que se realizd en dias
anteriores, manifestando que previo a dar la autorizacién favorable es necesario que
SENAGUA, emita un informe en el sentido que no existe ningiin inconveniente en el
terreno donde se pretende construir la segunda fase del relleno sanitario, frente a lo cual se
ha realizado las gestiones necesarias ante la SENAGUA, quienes nos han solicitado se
presente el proyecto de la segunda fase el mismo que ya fue entregado y esperamos que a &/
finales de este mes o comienzos del préximo entreguen el informe para continuar con el
proceso.

Sobre este mismo tema debo informa que se mantuvo una reunién de trabajo con el sefior @
alcalde de Santa Isabel, el mismo que ha mencionado que se va a realizar el disefio del
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proyecto y la construccion de la segunda fase y que no hay ningtin inconveniente que nos
van a seguir colaborando y que los técnicos respectivos presentaran los disefios para que el
Directorio realice las observaciones que crean pertinentes.

También se conversé sobre la deuda que mantiene con la empresa quien manifesté que hara
llegar una propuesta en los proximos dias por escrito, el mismo que consta en el orden del
dia, la propuesta ha sido presentada y la conoceremos mas adelante segun la convocatoria.

Se mantuvo una reunién de trabajo con la Directora Financiera del Municipio del Canton
Girén con respecto a la deuda que mantiene con la empresa, quien manifesté que también
harén llegar su propuesta por escrito para su anélisis en el Directorio.

Se solicitd reuniones de trabajo con las mancomunidades del Pueblo Caiiari y con la
Cuenca del Paute para el intercambio de experiencias, dentro de lo cual se visité por parte
de nuestros técnicos a la Cuenca del Paute una experiencia que nos servira para mejorar
cada dia.

Se mantuvo una reunién de trabajo con el sefior gerente de la Cuenca del Paute sobre el
tema de la deuda que mantiene, el mismo menciono que nos hara llegar una propuesta por
escrito maximo hasta mediados de este mes y que sea en tres pagos.

Hemos trabajado también en los Términos de Referencia para la obtencion de la Licencia
Ambiental del carro recolector de residuos hospitalarios, los mismos que estan elaborados
por parte del técnico correspondiente y en los préximos dias subiremos al portal para
contratar y obtener los permisos necesarios del vehiculo, para no tener ningin
inconveniente por parte del Ministerio del Ambiente.

Asi mismo debo informar que hemos enviado un oficio a la Empresa Eléctrica para

proceder a la firma del convenio de cobro por parte de la Empresa Eléctrica, pues la
mancomunidad del Pueblo Cafari esté realizando la recaudacién de la taza por medio de la

Empresa Eléctrica y que sea en igualdad de condiciones y debo informarles que nosotros

tenemos la autorizacion de la ARCONEL autorizando a la Empresa Eléctrica para la firma @(
del convenio, situacion que estd en conocimiento del Gerente de la Empresa Eléctrica pero

aun no tenemos una respuesta.
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Se instal6 el sistema de cobro segiin los convenios firmados en las Parroquias de Cochapata
y el Progreso pertenecientes al cantén Nabon quienes iniciaran el cobro en los proximos
dias.

Se firmé el convenio para la recaudacion de la taza de residuos con la Cooperativa Sefior de
Gir6n, estamos en la espera de instalar el sistema de cobro en la Cooperativa, pero nos han
manifestado que las maquinas estan en proceso de mantenimiento y que a partir del lunes
21 de noviembre se coordinara nuevamente para proceder a instalar, si es asi en unas dos
semanas o tres se estara dando el servicio por este medio a la ciudadania.

Debo también poner en su conocimiento el informe del Dr. Julio Mosquera asesor juridico
de la EMMAICIJ-EP, en el cual menciona que los convenios para la recaudacién de la tasa
solo se pueden suscribir con entidades del sector financiero y no se pueden suscribir con
personas particulares pues la ley asi lo establece.

Asistimos  a sociabilizaciones por pedido de los ciudadanos en el Cantén Nabén, y en las
Parroquias de Chunazana y Caiiaribamba, con el equipo técnico en donde hemos
concientizada y capacitado teniendo como resultado una respuesta positiva de la
ciudadania.

Hemos gestionado los permisos ante el Distrito de Educacién para que nos autorice realizar
capacitaciones, charlas y concientizar a los nifios y jovenes sobre el manejo de los
desechos sélidos, correspondiente a los cuatro cantones Santa Isabel, Girén, Nabén y San
Fernando, el mismo que nos ha respondido manifestando que se coordine los dias y las
horas en que podamos dar las charlas.

Informé ademas que en estos dias se ha presentado problemas en cuanto al generador del
centro de gestién, hemos estado en este tema se nos ha dafiado por el uso que se le da
normalmente pero ventajosamente con el Director Técnico se le ha procedido arreglar a la
brevedad y no se ha paralizado el trabajo en el centro de gestién, en vista de esta situacion
se le solicito al Director Técnico Ing. Wilmer Duran un informe del estado de toda la
maquinaria y que pongo en su conocimiento y en el que se indica que de las 17 maquinas
en su mayoria se encuentran en un estado de regular y malo, recomendando que se debe dar
un mantenimiento de carécter preventivo de toda la maquinaria, si bien se arreglado las
maquinas pero sobre el dafio presentado teniendo que realizar un mantenimiento de
caracter preventivo seglin como consta en el informe.
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Informarles también al Directorio como es de conocimiento de Ustedes el Dr. Julio
Mosquera estaba de comision de servicios en el Municipio de Santa Isabel, el mismo que se
ha reintegrado a la empresa, pues las normas establecidas en la LOSEP, asi lo dispone y
cumpliendo con los procedimientos establecidos se comunicé por parte de la méaxima
autoridad que seria el Alcalde de Santa Isabel, que ya no va a continuar prestando sus

servicios en esa institucién y por consiguiente se integra nuevamente a la empresa
EMMAICJ-EP.

Tenemos también que informar que nuestro cliente el Municipio del Cantén Pucara nos ha
hecho llegar un oficio a la empresa agradeciendo por los servicios que le hemos brindado y
ya no va a ser mas nuestro cliente por cuanto a firmado un convenio con la empresa
AGUAPAS, pues le resulta econdmicamente mas beneficioso.

Continuando con el informe debo también mencionar que cumpliendo con el Plan de
Manejo Ambiental hemos realizado las gestiones necesarias ante el IESS para realizar los
examenes ocupacionales a nuestros trabajadores el mismo que contamos con los turnos
respectivos que estdn para los préximos dias cumpliendo asi con las obligaciones que
tenemos con los trabajadores, la empresa siempre ha estado preocupado en este tema y esta
no es la primera vez que se hacen las gestiones directamente y desde este miércoles
comenzaran a realizarse los examenes.

En este mismo tema cumpliendo con el Plan de Manejo Ambiental hemos solicitado al
Cuerpo de Bomberos del Canton Santa Isabel nos colabore en dictar charlas y
capacitaciones a nuestro personal sobre situaciones de riesgo que pueden ser naturales,
incendios, etc. Teniendo una respuesta favorable y en los proximos dias se realizara el

cronograma de actividades, asi cumpliremos con lo contemplado en el Plan de Manejo
Ambiental.

Por otra parte el Ministerio de Obras Piblicas nos han solicitado como es requerimiento y

es de conocimiento piblico los vehiculos grandes o pesados deben tener los permisos
correspondiente para su circulacion para lo cual se ha realizado el pesaje y medidas de

todos los vehiculos en los préximos dias tendremos ya la documentacién para la obtencién N
de los permisos respectivos.

Por parte de la EMMAICIJ-EP hemos estado trabajando en concientizar a los ciudadanos
para que cancelen la taza de recoleccion de basura, para lo cual se ha trabajado con el @
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Director Tecnico y los sefiores inspectores de cada zona, incentivando e informando a la
ciudadania que cancelen mediante boletines informativos que se repartieron en cada casa y
lugares publicas, teniendo buenos resultados, es asi que ya estamos viendo los resultados
pues las recoleccién en cuanto al cobro han aumentado con relacion al mes anterior.

Toma la palabra la Leda. Magali Quezada manifestando que ese es el trabajo del gerente,
aclarando que la gerencia en estos momentos es encargo, pues el Dr. Julio Mosquera
solicito comision de servicios y por resolucion del Directorio se procedié a contratar como
abogado al Dr. Geovanny Siguencia y se le encargo la gerencia, asi como también
anteriormente se encargo la gerencia al Director Tecnico que en ese entonces estaba el Ing.
Juan Vintimilla, porque es el Directorio el que elige gerente y director técnico y anterior al
Ing. Juan Vintimilla estuvo como gerente encargado el Dr. Julio Mosquera quien era
también el asesor juridico de la empresa.

Aclarando que la Gerente no es designado por la Presidenta del Directorio sino por el
Directorio en pleno, en todo este tiempo que me desempefiado como Presidenta estado con
gerentes encargados, porque razon, porque efectivamente en el ambito econémico se
buscaba ahorrar en beneficio de la empresa para asi contribuir a que la empresa tenga
liquidez.

En virtud de eso nos hemos reunido varias veces con el equipo técnico de la empresa
analizando la situacion econémica, me dado tiempo de faltar a mi Municipio para
organizarnos y planificar el tema econémico de la empresa, he ido al relleno sanitario para
tomar medidas y hacer un seguimiento que se cumplan todas la exigencias, también me
reunido con el gerente y le solicitado que haga las gestiones con la empresa eléctrica para
mejorar el tema de la recaudacion de la taza con la firma de un convenio y adicional a eso,
también me he reunido con la gente del relleno sanitario que fueron a visitarme en Nabon
para que les escuche sobre la situacion del personal que labora en el relleno sanitario, es por
eso que se pidié un cronograma para que se establezcan la revisiones médicas conforme lo
establece las normas de seguridad y medicina ocupacional nos comprometimos para que
esta acciones se den con el personal del relleno sanitario, Hemos estado pendientes de este
proceso.

En cuanto como presidenta me han estado exigiendo desde que se comenz6 aplicar el plan
tarifario y asi comenzamos con muchas dificultades porque efectivamente el catastro no es
exacto es variable en esto se estd avanzando, también hemos tomado algunas acciones en Q/
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funcién que la gente toma decisiones respetando su territorio y eso es lo que hemos venido
haciendo en este proceso.

No ha sido ficil, ha sido complicado, sin embargo en algunos cantones se asumié con
mucha responsabilidad y eso va a dar datos la financiera de la EMMAICJ-EP de cémo se
esta avanzando con el tema de recaudacién pero yo creo que hasta el momento vamos
recaudando sobre los veinte mil d6lares de recaudacion en el tema del plan tarifado de los
cuatro municipios y la gente sigue pagando por ejemplo en mi cantén se ha solicitado como
es légico que la gente que no recibe el servicio no tiene por qué pagar por lo que hay que
hacer una revision, por lo que les recuerdo en meses anteriores se comprometio el
directorio en una reunién que estuvimos aqui presentes en mandar el equipo técnico para
revisar el tema catastral y el tema de la situacién de cobro de cada uno de los cantones,
lamentablemente solo vino el equipo técnico de Nabon y no vinieron el resto de los
cantones por €so no se avanzo ese proceso inclusive se quedd en tratar el tema de la
comunidades lejanas, dispersas y no se dio por que no acudieron.

4. Analisis y actualizacion del catastro.

La Leda. Magali Quezada manifiesta que este punto del orden del dia es a pedido del sefior
Alcalde de Santa Isabel, por eso he solicitado que el equipo técnico este presente para que
se dé respuesta y se aclare este tema, el como se levantd el catastro y como se estd
poniendo en marcha en funcién que el mismo Directorio pidié acelerar los procesos como
Ustedes son testigos.

Pide la palabra el Sr. Rodrigo Quezada quien manifiesta que el tema es muy complejo muy
delicado yo considero que asi no se le tomo desde la presidencia de la mancomunidad se
tomé muy rdpido muy ligero y eso légicamente ha causado desinformacién y grandes
problemas, pero légicamente a nadie le gusta pagar mucho mas si no se recibe el servicio,
en este caso nosotros como alcaldia hemos tenido muchos rechazos por parte de la
comunidad al proyecto de cobro, pues hemos revisado la ordenanza y efectivamente la
ordenanza no se dice que se cobre a las personas que no damos el servicio, la ordenanza no
dice que se cobre al dltimo lugar del cantén santa Isabel no dice eso y por eso la gente no
acepta este proceso.
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En este sentido algunas personas han buscado hacerle quedar en mal al Alcalde de Santa
Isabel, nosotros aca hemos sido clarisimos en todo si basados en la ordenanza hemos
pedido que no se use el catastro en este caso que tiene la empresa eléctrica, la formula si; el
medio si, el convenio si, pero no el catastro y con esto se pretenda cobrar al cien por ciento
que se encuentran catastrados en la empresa eléctrica, por eso he pedido por medio de
oficio se corrija estos errores en este caso se haga un nuevo catastro basado estrictamente
en las cabeceras urbanas y en ellas que soliciten el servicio en todas las comunidades
grandes eso va a significar que no es un catastro que maneja la empresa sino tiene que ser
un catastro que claramente validado por los municipios de cada cantén y validado
I6gicamente por la juntas parroquiales y las comunidades.

La gente también debe tener claridad que en tiempos de crisis, no porque la empresa
necesite recursos en vista de que estamos debiendo y logicamente estamos con deuda, pero
no deuda como estan planteando desde la gerencia no es solamente de lo técnico desde mi
punto, por eso hemos pedido la correccion en este sentido en analizar el tema en base a los
usuarios la deuda y también en base de este catastro y que se haga un reanalisis de la deuda
por que no es posible que hace tres, cuatro, cinco afios pagdbamos cuatro mil délares y
ahora nos toca pagar veinte y nueve mil ddlares de dénde sacan esas cuentas por lo que
hemos solicitado y no es pecado pedir que se revise la deuda todo el mundo tenemos
derecho de equivocarnos y cometer errores pero no es correcto no querer corregir.

Interviene el Ing. Marco Pefia quien manifiesta que este tema es muy delicado y que cada
uno es responsable de su canton y en cuanto al catastro cada uno debemos estar
preocupados de cuantos estdn satisfechos por eso nos eligieron, por eso tuvimos que
mancomunarnos y no debemos tirarnos la pelotita porque cada uno somos responsables de
los propio reclamos de la gente que esta recibiendo el servicio.

Toma la palabra el Sr. José Miguel Uzhca y dice que el tema de la basura no es de uno ni de
dos, si las ciudades se barren cinco, seis o diez veces en la semana quienes vienen a las
ciudades, los de Cuenca, Nabén, San Fernando, de las comunidades y también los colegios,
escuelas quienes llenan de vehiculos las ciudades, los vehiculos de las comunidades es
decir todos aportamos para que haya basura, hay que estar claros que la mancomunidad es
de responsabilidades y esta planteado una revisién de este tema, aqui no hay uno solo que
ensucia, por otro lado la mancomunidad que anos ha venido funcionando ya se debia haber
cobrado comenzando con diez centavos y sin embargo esperamos hasta el final cuando ya Q
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con los equipos técnicos de los municipios como anteriormente lo pedi y no se dio pero
estamos a tiempo de arreglar y revisar el catastro.

Se resuelve por una unanimidad que cada Canton elabore su catastro segiin su realidad y se
envi€ a la empresa hasta el 15 de diciembre del 2016.

5. Analisis de la propuesta para el pago de la deuda que mantiene el Municipio del
Cantén Santa Isabel.

La Eco. Diana Montero Jefa Financiera de la EMMAICIJ-EP da a conocer que se ha
revisado el presupuesto de la empresa desde el afio 2010 hasta el afio 2016, pues desde el
2010 se tiene registros en el sistema y en base a esta informacién se puede mencionar que
el municipio de Santa Isabel y el cantén Girdn cancelaban en el afio 2010 el cien por ciento
de sus aportaciones, para el presupuesto del afio 2011, el costo operativo se lo financia con
el 48.38% con aportaciones de los socios, el 42.03% es financiado por una tasa de
recoleccion de residuos y, el 9.60% por ventas de servicios, razén por la cual las
aportaciones de los socios bajan en comparacion del afio anterior.

Durante la ejecucién del afio 2012 y 2013, no se realiza la recaudacién de la tasa de
recoleccion y el cobro de los tachos para clasificacién lo que representa el 70% del total de
los ingresos y a su vez se realiza varias reformas en las que se reducen el valor presupuesto
por dichos conceptos y a su vez se lo compensa con el ingreso de otros rubros detallados a
continuacién: venta y disposicion final de desechos, aporte de ingreso para inversion del
GAD Naboén, aporté ingreso de inversion GAD San Fernando, saldo bancos.

En el afio 2014 se prorrogé el presupuesto del afio 2013 por ser un afio electoral y la ley asi

lo exigi6 pero en mes de julio del afio 2014, en sesion ordinaria del Directorio se realiza la

reforma al presupuesto, acordando lo siguiente que el municipio de Santa Isabel y el Girén

deben pagar el 100% de sus aportacion y ya no solo el 33% que venian cancelando por
consiguiente las cuotas que tendrian que pagar los cuatro municipio son 28.714,66 délares

el cantén Santa Isabel; 21.509,16 délares el Cantén Girdn: 12.536.85 dolares el Cantén 6/
Nabon; y, 8.297,14 dolares el Canton San Fernando.

El presupuesto del afio 2015 se aprueba por un monto total de 946.448,72, en vista queno
se encontraba con la aprobacion del pliego tarifado, motivo por el cual se asigno el 100% @,
del total del costo operativo a los cuatro municipios socios.
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En cuanto a las aportaciones que realizaron cada municipio para ingresar a la
mancomunidad estan claramente definidos y se ha sacado un porcentaje de acuerdo a los
bienes y dinero aportados en al momento de su ingreso.

La Eco. Diana Montero menciona que de acuerdo a los aportes iniciales que han realizado
los municipios se tiene los siguientes porcentajes, el Municipio de Girén tiene el 25.06%, el
Municipio de Santa Isabel 45.45%, el Municipio de Nabén 11.16%, y el Municipio de San
Fernando el 18.33% de aportes iniciales.

El Sr. Rodrigo Quezada menciona que no esta de acuerdo con lo manifestado y que estan
equivocados por lo que procedo abandonar la sala.

7. Conocimiento, analisis y aprobacion del Anteproyecto del presupuesto para el afio
2017.

El Sr. José Miguel Uzhca dice que como ya tenemos conocimiento del anteproyecto pues se
nos hizo llegar con el acta de convocatoria mociona que las observaciones se realicen en la
siguiente sesion.

Se resuelve por unanimidad de los miembros presentes que se da por aprobado en primera
instancia el anteproyecto y que las observaciones de discutiran en la siguiente sesion.

8. Anilisis y situacion del Gerente General (e).

El Ing. Marco Pefia dice que el gerente ha venido realizando las gestiones en beneficio de la
empresa y que se refleja en el informe de actividades presentado.

Se resuelve por unanimidad de los miembros presentes que el gerente siga en sus funciones.

9. Conocimiento del oficio emitido por el GAD Parroquial de Shaglli. *\/

Se resuelve por unanimidad de los presentes que se oficie al GAD Parroquial indicandole

que conforme resolucidn tomada en este sesion su peticion debe ser dirigida al Sr. Alcalde @/
de Santa Isabel pues son los municipios desde este momento los encargados de elaborar €l
catastro.
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10 Autorizacién para la renovacion del convenio con Agrovallsur.

El Abg. Geovanny Siguencia Gavilanez, informa que existen algunos convenios firmados
con algunas empresas pero realmente no representan mayores ganancias para nosotros y lo
que buscan estas empresas es solamente el convenio para justificar ante las autoridades
respectivas que estin cumpliendo con los requisitos para el funcionamiento de sus
negocios en otras palabras nos estan utilizando nada mas, y debemos tomar medidas sobre
este tema recalcando que son algunas empresas nada mas porque no hay como generalizar.

Se resuelve por unanimidad de los presentes autorizar al gerente la firma de este convenio y
de los que se presenten en un futuro, debiendo tomar algunas medidas para que dichos
convenios generen ganancias a favor de la empresa.

Al no haber otro punto a tratar, la sefiora Presidenta, agradece la presencia de los asistentes
a esta reunion que ha sido tan fructifera y da por concluida la sesién siendo las 17H00.

. Magali Quezada Minga Manln)! Siguencia Gavilanez.
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO SECRETARIO DEL ~ DIRECTORIO
ALCALDESA DEL GAD NABON GERENTE (E) EMMAICJ-EP

Para constancia de lo actuado firman:
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ACTA N°011-2016

SESION EXTRAORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL
JUBONES: “EMMAICJ-EP”

FECHA: Jueves, 24 de Noviembre del 2016
LUGAR: Sala de sesiones de la EMMAICJ-EP.

En el Cant6én Girén, siendo las 14h30, del dia jueves 24 de noviembre del 2016, previa
convocatoria se retne el Directorio de la EMMAICI-EP con la presencia de: Leda. Magali
Quezada, Presidenta del Directorio y Alcaldesa del Cantén Nabén; Sr. Efrén Le6n, Vice
alcalde del Canton Santa Isabel; Ing. Marco Pefia, Alcalde del Cantén San Fernando; y el
Abg. Geovanny Siguencia Gavilanez en calidad de Secretario del Directorio.

Asiste también la: Eco. Diana Montero, Jefe Administrativa Financiera de la EMMACII-
EP.

La sefiora Presidenta del Directorio, Lcda. Magali Quezada, hace la confirmacién de
asistencia, con la presencia de los alcaldes de Nabén, San Fernando, y el vicealcalde del
canton Santa Isabel quien presenta delegacion por escrito emitido por el Alcalde de Santa
Isabel para actuar en su representacion.

Con el quorum reglamentario, con 3 miembros de los 5 que conforman el Directorio de la

Empresa la sefiora Presidenta del Directorio, Lcda. Magali Quezada, da la bienvenida a los
presentes, y a su vez da por iniciada la sesion.

Se da inicio a la sesién extraordinaria del Directorio con la siguiente orden del dia

1. Analisis y aprobacion en segunda instancia del Anteproyecto del presupuesto para
el afio 2017.

Con lo que se da inicio a la sesi6n con el primer y Gnico punto del orden del dia:

Direccién: Oficina Girén: Prolongacién de la calle Garcia Moreno S/N Via Girén-San Fernando

Oficina Santa Isabel: Calle Manabi S/N entre Fidel Rosales y Rafael Galarza

Teléfono:072-276192

Péagina web: www.emmaicj.gob.ec S reciclas hoy la baserd,

Correo electrénico: emmaicj-ep@hotmail.com e T T




MUNKIE.

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADADE
ASEO INTEGRALDE LA CUENCA DEL JUBONES “EMMAICJ-EP”

——— EMMAICI-EP

NOME BESCEN T RALLAAN
i GERON

COBIERNG AUTONOY DESCLNERALLZ AT
MUNICTE AL DE SANTA [ABEL

GIRON- NABON- SAN FERNANDO- SANTA ISABEL

1.- Anilisis y aprobacioén en segunda instancia del Anteproyecto del presupuesto para
el afio 2017.

La sefiora Presidenta del Directorio sefiala que esta es la segunda instancia para la
aprobacion del proyecto del presupuesto para el afio 2017, y si existe alguna observacion
por favor nos hagan conocer, concede la palabra a la Econ. Diana Montero Jefe
Administrativa Financiera de la EMMAICJ-EP, quien manifiesta que hemos procedido a
elaborar el presupuesto cumpliendo con todas las disposiciones que establece el COOTAD,
elaboramos una estimacion de ingresos, luego se elaboré el plan operativo anual y en base a
eso fue elaborado el presupuesto, en cuanto al presupuesto de ingresos, hemos tomado en
consideracion la ordenanza entonces en la partida 1.30116, tenemos una denominacién de
recoleccion de desechos sélidos, aqui tenemos reasignado el valor que se pretende recaudar
0 mMas o menos estimamos un promedio de $ 300.000,00 Délares, para el afio 2017,
tenemos en ingresos también; en el item 2, recipientes para clasificacion de desechos
solidos, nosotros tenemos aqui unos tachos cuando llegan a solicitarnos usamos esta partida
para lo que es ventas, como no son representativas mas bien en realidad la dejamos abierta
con $ 100,00 Délares, pero es necesaria para los movimientos contables; tenemos en el item
3, una partida que utilizamos para venta de traslado y disposicion final de desechos sélidos
aqui estan lo que son los convenios como por ejemplo con los que teniamos firmados con
Pucara, ahora no tenemos ninglin convenio digamos confirmado para el proximo afio,
entonces solo dejamos la partida abierta, en el momento que tengamos los convenios
haremos los ajustes necesarios o los traspasos para poder ajustar esta cuenta, tenemos
también lo que son ventas traslados y disposicion final de residuos hospitalarios
anualmente en los tres Gltimos afios tenemos un promedio de $ 51.000,00 Délares, de
ingresos, ventas para materiales re valorizables, es el material que se saca de la planta de
clasificacion més o menos igual unos $ 6.000,00 Délares, en promedio de los Gltimos tres
afios de lo que ingresa, tenemos lo que son las aportaciones de los GAD socios, tenemos el
subsidio de Santa Isabel de acuerdo a ordenanza en el art. 114 dispone lo que son las
aportaciones, en Santa Isabel en el afio 2, en caso que no se reformen las ordenanzas
teniamos ya establecido el monto en $18.830,39 Délares mensual y anual seria $ 226.564
Délares, en el caso de San Fernando $5.024,91 Délares mensuales y el aporte anual de $
60.298.,92 Doélares.

Interviene el Ing. Marco Pefia Alcalde del Cantén San Fernando manifestando que eso no
estaria de acuerdo a nuestra ordenanza, porque nosotros aportamos seis mil ddlares y algo
mas mensualmente; La Econ. Diana Montero explica que es mas los $1 .500,00 Délares que
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la ordenanza establece por concepto de mantenimiento de espacios publicos y por eso suma
ese valor mensual; en Nabon la cuota para el afio 2 de acuerdo la ordenanza es $ 8.963,10
Délares mensual y anualmente son $ 107.557,20 Délares; En el caso de Girén para el afio
2 esta en $ 14.836,58 Ddlares mensuales y anualmente corresponderia $ 178.038,96
Délares; La Leda. Magali Quezada manifiesta que el total del aporte que tiene que dar
Nabon mas los espacios publicos seria unos $ 125.557,20 Délares aproximadamente y que
esto estaria mal calculado; La Econ. Diana Montero dice que valdria aqui hacer una
aclaracion porque el presupuesto por gastos ahora hicimos por grupos y Nabdn
operativamente necesitamos para el afio 2017 $150.679,00 Délares, toma la palabra la
Leda. Magali Quezada y dice que para Nabon no ha subido el gasto operativo porque me
suman mas, no hay otro carro no hay mas gente no se ha contratado mas personal, toma la
palabra la Eco. Diana Montero y manifiesta que el gasto operativo era del afio 2014 el que
se ha estado manejando todo estos afios, por eso los informes que tenemos hasta ahora ya
tenemos gastado $97.000,00 Délares, solo en gasto fijo hay que considerar que
alimentacion no habia en ese entonces y en Nabon solo en alimentacion por afio se va mas
0 menos unos cuatro mil dolares exactamente cuatro mil trecientos setenta y uno, para este
afio también necesitamos hacer algunos examenes médicos por lo que debe contar estos
rubros en el presupuesto como dispone el plan de manejo ambiental son $ 200 délares por
trabajador, afio a afio siempre van subiendo los costos operativos, toma la palabra El Abg.
Geovanny Siguencia y dice que en cuanto a los examenes médicos ocupacionales se estan
gestionando en el IESS y que hasta el momento estan siendo atendidos 8 trabajadores y en
lo posterior seguiremos sacando los turnos para los demds trabajadores; La Lcda. Magali
Quezada manifiesta que en cuanto a la alimentacion solo se quedd en pagar a los
trabajadores que trabajan lejos y a los choferes que bajan a dejar las basura en Huasca
Chasca porque ellos si necesitan comer en el trayecto, los demas no porque trabajan cerca
de sus casas, Interviene el Dr. Julio Mosquera e indica que igual trabajo igual remuneracion
que no debe haber distincion y que se aplica en lo futuro y no retroactivamente, que se
estan cancelando a todos los trabajadores por que existe un contrato colectivo en donde
contempla que se debe pagar la alimentacion a los trabajadores y conforme la Ley y lo
aclara mas en la Ley de Justicia Laboral el resto de trabajadores que no estan dentro del
contrato colectivo también se benefician de ese contrato; la Eco. Diana Montero dice que

también lo que se les hizo es subir el 7% en la remuneracion a los trabajadores del Centro 6/
de Gestion, luego de indicar los aportes por subsidio que dan los municipios esta también el

aporte por remediacion ambiental que son $ 5.000,00 Délares por cantén, que seria en total \
$ 20.000,00 Délares de los cuatro cantones por el afio, la Leda. Magali Quezada dice que Q/
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tienen que también igualarse por cuanto algunos estan debiendo, Nabén ahi también tiene
aportado.

La Econ. Diana Montero manifiesta que todo manejamos por partidas la 1.8 es para aporte
actual, la 3.8 son para deudas, y vamos a revisar luego, tenemos en la partida 1.80104
aporte por manejo de desecho de espacios publicos que estarian los $ 1.500,00 Délares por
cada municipio y que al afio seria § 72.000,00 Délares, para elaboraciéon de pliegos $
300,00 Dolares, esto se cobra a los proveedores cuando se ejecutan los proyectos de
contratacion en el portal de compras y aqui estan lo que son las cuentas pendientes por
cobrar, mds 0 menos nosotros hasta septiembre teniamos estimado una deuda de $ 638.643,
I5 Délares, que corresponde a Santa Isabel y a Girén, también tenemos lo que son la deuda
por remediacién ambiental la deuda suma $67.500,00 Délares, que seria el saldo de los
afos que no se han cancelado y para el presupuesto de gastos aqui si estd incluido lo que ya
nos dieron los municipios de San Fernando 2 cuotas y Nabén 1 cuota, esto nos da un total
de $ 1.728.102,91 Délares de presupuesto, del cual corresponde a deuda como Ustedes
podran observar es de $ 730.000,00 Délares, hablemos asi entonces que el costo operativo
anual seria de $ 950.000,00 Délares, para el presupuesto de gastos procedimos a separar
por grupos lo que son los cantones, primero hemos elaborado lo que es el grupo
administrativo, en el grupo administrativo tenemos los gastos en personal haciende a los $
132.475,00 Délares, lo que tenemos aqui son remuneraciones, décimo tercero, décimo
cuarto, $ 3.000,00 Délares en caso de que se de algin encargo, aporte patronal, fondos de
reserva, y una partida para vacaciones en el caso de que se requiera liquidar algin
funcionario que salga, liquidar una parte por vacaciones, esto nos da la cantidad de $
132.475,40 Délares, luego dentro de la parte administrativa tenemos los bienes y servicios
de consumo lo que es agua potable, energia eléctrica esta abierta la partida porque atin no
cancelamos este costo, pero si es que nos tocara rentar o algo nos va a tocar cancelar,
teléfono, internet también esta lo que es telecomunicaciones aqui estan los servicios de
radio frecuencia, servicios de correos, tenemos fletes y maniobras para eventos publicos y
oficiales que estan $2.500,00 Délares, difusion de informacion y publicidad aqui se lo puso
lo que estaba aprobado en plan operativo anual que son las campafias de publicidad,
tenemos el servicio de vigilancia que es el GPS que tenemos instalado para la camioneta
otros servicios generales $ 300,00 Dolares, a veces hay gastos que no se pueden distribuir W
dentro de otras partidas que igualmente son pequefios, pasajes al interior $ 2.000,00
Délares, pasajes al exterior $ 1.000,00 Dolares, viaticos y subsistencia en el interior $
3.000,00 Délares, viaticos y subsistencia en el exterior $ 1.000,00 Délares, mantenimiento
de vehiculo aqui en la parte administrativa los tnicos gastos para vehiculo que le cargamos dz‘

Direccién: Oficina Girén: Prolongacién de la calle Garcia Moreno $/N Via Girén-San Fernando

Oficina Santa Isabel: Calle Manabi S/N entre Fidel Rosales y Rafael Galarza

Teléfono:072-276192

Péagina web: www.emmaicj.gob.ec Si reciclas hoy fa Saserd,
Correo electrénico: emmaicj-ep@hotmail.com R R ARl IR s

e e e e

Sl



MUNCIEAL DE GIys

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADADE
ASEO INTEGRALDE LA CUENCA DEL JUBONES “EMMAICJ-EP”

GOBIERNG AUTORONO DISCENTRALIZADO EMMAICI-EP
UTONUME $5E BUENTRALIEAI KENCPAL SABON
R

MUNICIF AL BE SANTA ISABEL

GIRON—- NABON- SAN FERNANDO- SANTA ISABEL

SOEITRNG AUTONOMOG BESCEN TRALIZADG

es solo para la camioneta, mantenimiento del vehiculo seria $ 1.800,00 Délares, solo la
mano de obra, para lavadas § 200,00 Délares, tenemos lo que son mantenimientos para el
edificio en caso que vayamos a pintar o algo $ 500,00 Délares, alquiler del local u oficinas
tenemos abierto la partida por si llegaramos a alglin acuerdo con Girén nos cobrara del
local estuviera abierta la partida, alquiler de garaje de vehiculo igualmente la partida est4
abierta si nos tocara salir de aqui la partida queda abierta, alquiler de torres para antena
repetidora esto cancelamos mensualmente son $ 1.200,00 Doélares, servicio de capacitacion
se ha puesto $ 1.200,00 Ddlares, desarrollo, actualizacion, asistencia y soporte para el
sistema informatico $ 800,00 Délares, porque ya para el proximo afio ya no tenemos el
soporte técnico dentro del contrato gratis digamos asi, mantenimiento y reparaciéon de
equipos y sistemas informaticos $ 200,00 Dolares, vestuario, lenceria y prendas de
proteccion $ 1.368,00 Délares, aqui estarian los uniformes de los empleados, combustibles
igualmente esta solo lo que es la camioneta $ 1.100,00 Délares y lubricantes $ 500,00
Dolares, materiales de oficina $ 1.000 Délares, materiales de impresiéon aqui tenemos lo
que es el téner esto nos sale bien caro esta $ 3.300,00 Délares, es un promedio de lo que se
gasta al afio, repuestos y accesorios $ 1.200,00 Délares, igualmente esta partida la tenemos
abierta hay ciertos rubros que no se pueden clasificar dentro de los otros esta $ 500,00
Délares, paquetes informéticos $ 500,00 Délares, y una partida abierta si nos tocara
adquirir algin libro o coleccion, estos gastos administrativos suman un total de $ 37.914,00
Délares, aparte de eso también tenemos lo que son pagos de impuestos por ejemplo la
contraloria $ 2.880,00 Délares, es el 1.5 por 1000, tenemos lo que es el pago a los
bomberos, peaje también tenemos esta lo que es empresa eléctrica u otras instituciones
bueno esta partida lo dejamos abierta en caso de que se firme un convenio y nos toque
cancelar alguna comisién queda abierta la partida, bienes de la empresa esto es para
contratar los seguros son $ 13.500,00 Délares, pélizas y cauciones para los que manejamos
recursos $ 800,00 Doélares, comisiones bancarias, Banco Central mas o menos $ 200,00
Délares, y al Banco del Fomento $ 200,00 Ddlares igualmente, lo que da un valor de $
18.710,00 Délares, en los que son tasas, impuestos, seguros, dandonos un total de $
189.099,00 Délares en gastos administrativos, luego se hizo lo que es el grupo para Santa
Isabel, anexamos también a los presupuestos los sueldos, como podemos visualizar son los
mismo sueldos del afio anterior, la misma cantidad de trabajadores, no habido ninguna
reforma ni incremento en los sueldos, en lo tinico que se hizo un ajuste es en el décimo
cuarto porque sube la remuneracién basica ahi se lo subié un poquito, tenemos Santa Isabel
primero tenemos los gastos en personal estan $ 186.485,37 Délares, que se van en roles de
pago, que implica en remuneraciones unificadas, tenemos al inspector de la zona de Santa
Isabel, y salarios unificados que son los trabajadores $ 102.679,00 Délares, también
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tenemos lo que son decimos tercer sueldo para trabajadores $ 8.556,00 Délares, décimo
tercero para el inspector $ 817,00 Dolares, décimo cuarto para los trabajadores $ 6.630,00
Dolares, y décimo cuarto para el administrativo que es el inspector $ 390,00 Délares,
tenemos por cargas familiares mas o menos es un promedio del registro que se mantiene
aqui que es § 1.029,60 Délares, el subsidio por antigiiedad $ 2.258,37 Délares, aporte
patronal a trabajadores $§ 12.475,00 Délares, aporte patronal para el inspector $ 1.142,17
Dolares, fondos de reserva § 8.421,00 Dolares, para trabajadores, para el inspector $ 816,72
Délares, alimentacion § 13.464,00 Doélares, y tenemos el caso de un trabajador que ya pidié
la jubilacion y se le hizo el calculo en contabilidad y se le estima un pago de $ 18.000,00
Délares, lo que suma un total de $186.485,37 Délares, solo en gasto de personal que labora
en Santa Isabel, luego tenemos los bienes y servicios de produccion para Santa Isabel.

Interviene la Leda. Magali Quezada y manifiesta que tiene un tema de observacién en el
distributivo de sueldos del personal administrativo, hay una tabla del Ministerio de
Relaciones Laborales que dice perfil uno, perfil dos, perfil tres, no sé si todos los cargos de
inspectores tiene perfil profesional o como esta en el organico, porque no puede ser mayor
a la tabla debe ser menor a la tabla y aqui estd mas de la tabla y si toca hacer el ajuste toca
en el caso de Nabdn nos tocé bajar con las observaciones de Contraloria si ganaban $
800,00 bajamos a $ 600,00 Délares, como dice la tabla en el caso de bachilleres nos tocéd
‘hacer un ajuste a nosotros, yo pediria que se revise eso conforme a la tabla; Interviene el
Dr. Julio Mosquera y dice que el tnico que no es profesional es el inspector de Nabén, el
resto todos son profesionales, en el Organico Funcional tenemos una transitoria y €l tiene
un tiempo para que presente su titulo, conforme el organico que fue aprobado por el
directorio en el 2014, y dice que el personal que no cumpla con los requisitos minimos
establecidos en esta estructura organico de procesos tendra un afio para que demuestre que
se encuentra preparandose para cumplir con el perfil sefialado dentro del orgéanico funcional
del puesto, esto fue en el 2014 y se debia cumplir en el 2015; toma la palabra la Leda.
Magali Quezada y manifiesta que esto corresponde al asesor juridico tomar las correcciones
que el caso amerite, pues que dice contraloria no le glosan por pagar menos sino por pagar
mas y si le pagaran de acuerdo a su nivel no habria problemas con contraloria hasta que
saque su titulo.

Interviene la Eco. Diana Montero y manifiesta que estdbamos en Santa Isabel tenemos lo Q/
que son los bienes y servicios de produccion dentro de estos estan fletes y maniobras,

servicios de vigilancia que es el rastreo para los camiones, servicio médico hospitalario y
complementario mas bien dicho esto esta establecido en el plan de manejo ambiental, antes Cb?

Direccion: Oficina Girén: Prolongacion de la calle Garcia Moreno S/N Via Girén-San Fernando
Oficina Santa Isabel: Calle Manabi S/N entre Fidel Rosales y Rafael Galarza
Teléfono:072-276192

Pagina web: www.emmaicj.gob.ec & reciclas foy fa basrd,
Correo electrénico: emmaicj-ep@hotmail.com asequras tec vido fretitra...




EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADADE

ASEO INTEGRALDE LA CUENCA DEL JUBONES “EMMAICJ-EP”
AN

COBIETNO AUTOOMO DELCENTRALIZADO EMMAICK-EP

CHOTEERNG LUTONUMU 5 BOE N RALIZAIN 3EDACIPAL HABON

SUNICIPAL BE GERON GORFRNG AUTONOYO DESCENFRALIZADG

GIRON- NABON— SAN FERNANDO- SANTA ISABEL -

por lo general se exigia que los trabajadores tengan las vacunas pero ahora nos explicaba en
Ing. Wilmer Duran que tenemos que cumplir con una variedad de exdmenes médicos
visuales, auditivos, de sangre, esto es para este afio que se esta incluyendo anteriormente no
teniamos esta disposicion para los trabajadores de Santa Isabel, tenemos vidticos y
subsistencia en el interior $ 300,00 Doélares, mantenimientos de vehiculos aqui estaria solo
el gasto de los camiones recolectores y trici moto que funciona en Santa Isabel, el
mantenimiento y mano de obra hemos sacado con los auxiliares de bodega, los auxiliares
de cada vehiculo cuanto han ido gastando en el afio y el total y asi establecimos el costo
para el proximo afio como mano de obra tenemos $ 4.200,00 Délares, en lavadas $ 1.000,00
Ddlares, servicios de capacitacion $ 500,00 Délares, vestuario, lenceria y prendas de
proteccion, aqui esta el equipo de trabajo mascarillas y prendas de proteccion como su
nombre mismo lo dice solo para el personal de Santa Isabel, hemos revisado las actas mas o
menos se gasta $ 290,00 Ddlares por trabajador, incluido lo que son prendas de proteccion,
tenemos lo que es combustible, lubricantes solo para el equipo camionero de alla de Santa
Isabel.

Interviene la Lcda. Magali Quezada y manifiesta que el presupuesta ya estd revisado con
las observaciones y que es lo mismo la parte operativo y corriente de todos los cantones; la
Econ. Diana Montero dice que en la parte posterior esta lo que es el resumen del
presupuesto, el afio anterior se hacia esto pero en un solo grupo, el distributivo de todos los
trabajadores, actualmente se lo hace por separado por cada canton; toma la palabra el Sr.
Efrén Ledn y manifiesta que se haga conocer el gasto operativo; interviene la Econ. Diana
Montero y manifiesta que el presupuesto es de $§ 1.728.102.00 Ddlares, y tenemos un
resumen de costo operativo, por ejemplo en Santa Isabel gasto de personal de produccion es
$ 186.485,37 Dblares, bienes y servicios que revisamos $ 37.530,00 Délares, gasto
corriente administrativo $ 81.302,00 Délares, aqui estd el 43% del gasto administrativo que
revisamos al inicio porque es mids o menos en base a la generacién que produce cada
canton, gasto en disposicion final, aqui son todos los gastos del relleno sanitario son $
81.021,11 dolares, que daria un costo anual en Santa Isabel de operatividad de $ 386.349,22
Délares, en Girén tenemos en gasto de personal para produccion $ 127.086,59 Dolares,
igualmente solo trabajadores, bienes y servicios de produccion $ 31.296,40 Dolares, gasto
corriente administrativo es con cargo del 28% seria $ 52.947,00 Délares, en disposicion

final que es el centro de gestion $§ 52.757,00 Délares, esto es proporcionalmente; tenemos

el GAD municipal de Nabon, gastos en personal de produccion $ 67.968,22 Délares, solo
trabajadores en Nabon, bienes y servicios de produccion $ 18.533,00 Délares, gasto
corriente administrativo es del 17%, que es $ 32.146,00 Dolares, y gastos de disposicién @
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final igualmente $ 32.031,60 Doélares, que nos da $ 150.679,00, Ddlares, esto es lo que les
explicaba porque antes pagaba menos del costo operativo es que ahora se ha incrementado
gastos en el centro de gestion por ejemplo antes no habia estos exdmenes de monitoreo que
tenemos que hacer ahora solo en eso se va $ 7.000,00 Délares, esto deben cancelar todos
los municipios por eso se va incrementando cada afio porque nos van poniendo mas
disposiciones, los costos operativos van subiendo porcentualmente un 5% con relacién al
aflo anterior; tenemos en San Fernando en gasto de personal de produccién $ 45.138,90
Dolares, que es solo el personal de San Fernando, bienes y servicios de produccion $
15.384,00 Dolares, gasto corriente administrativo que es un 12% igualmente por
produccion es $ 22.691,93 Délares, y del centro de gestién son $ 22.610,54 Dolares, lo que
da un gasto anual operativo de $ 105.825,37 Délares, dandonos un total de $ 906.943,06
Délares, el total de la empresa.

A continuacion les voy a presentar en resumen del total de ingresos por cantén de acuerdo a
la ordenanza que esta con costos fijos; Santa Isabel cancela $ 244.564.,00 Délares, para el
afio 2017, independiente del catastro, Girén $ 196.038,16 Délares; Nabon $ 125.557,20
dolares, y San Fernando $ 78.298,92 délares, ya esta incluido aqui el manejo de espacios
publicos, toma la palabra el Ing. Marco Pefia y manifiesta porque consta la suma de $
18.000,00 délares, interviene la Econ. Diana Montero y dice que en la parte final esta el
valor de $ 1.500,00 délares, mensuales por el manejo de espacios publicos, entonces por los
doce meses nos da el valor de $ 18.000,00 Délares, se hizo también un promedio del plan
tarifado de este afio de lo que se estd emitiendo $ 270.000,00 délares, nos suma $
914.459,76 Délares, lo que deberia ingresar a la empresa si lograramos cobrar y todos
aportaran el 100%, entonces como Ustedes ven tiene referencia los ingresos con los gastos.

Interviene la Lcda. Magali Quezada y manifiesta que no ve ningln problema en la
recaudacion porque en Nabodn se estd recaudando y eso que estamos con menos usuarios
cuando se incremente en Chunasana y Zhifia como quedamos, se incrementara mas
usuarios y va a subir la recaudacién y va a mermar el aporte de nosotros.

La Leda. Magali Quezada, Presidenta del Directorio, consulta a los asistentes si existe
alguna inquietud con relacién al tema, caso contrario dariamos por aprobado en segundo '
debate el presupuesto para el afio 2017. ¢

Se resuelve por unanimidad de los presentes aprobar en Segunda Instancia el Presupuesto @
de la EMMAICIJ-EP, para el afio 2017.
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Al no haber otro punto a tratar, la sefiora Presidenta, agradece la presencia de los asistentes
a esta reunion y da por concluida la sesién siendo las 16H30.

Para constancia de lo actuado firman:

=
a el
agali Quezada Minga Abg. nny Sklguencia Gavilanez.
SIDENTA DEL DIRECTORIO SECRETARIO DEL - DIREC
ALCALDESA DEL GAD NABON GERENTE (E) EMMAICJ-EP
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